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AR 2008

Nettoomsattning uppgick till 546,3
MSEK (404,7) MSEK

Rorelseresultat (EBIT) uppgick till

-0,9 (36,9)* MSEK.

Avrets resultat efter skatt uppgick till
-4,3 (33,9)* MSEK.

Arets resultat per aktie uppgick till
-0,12 (1,08)* SEK.

Eget kapital per aktie uppgick till 2,92
(3,09) SEK.

Styrelsen foreslar att utdelning for
verksamhetsaret 2008 inte lamnas.

* Koncernens fastighetsforséljning under
tredje kvartalet 2007 paverkade
rorelseresultat och resultat efter skatt positivt
med 33,7 MSEK, motsvarande 0,99 SEK per
aktie
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Dotterbolaget TermoRegulators
resultatutveckling och soliditet
forbattrades kraftigt under aret. Detta
berodde huvudsakligen pa en
effektivare produktion och styrning,
samt att omstruktureringsprogrammet
gett en resultateffekt utdver plan.

Osterby Marines affarsomraden
Osterby Gjuteri och MJP Waterjets
hade en forsamrad resultatutveckling
under aret till fljd av en kraftig tillvaxt
och ett alltfor hogt kapacitets-
utnyttjande. Ett forbattrings- och
sparprogram har inforts for att vanda
resultattrenden.

Osterby Marines affarsomrade
Alcopropeller lyckades hantera en
kraftig tillvaxt och hade en positiv
verksamhetsutveckling med dkad
vinstmarginal under aret.

TermoRegulator

TermoRegulator dr ledande inom
tillverkning och sammanbyggnad av
tunnplatsdetaljer till branscher som

vitvaror, fordon, ventilation, varme och
inredning.
sida 9

www.termoregulator.se

Osterby Marine

Osterby Marine &r en leverantor av
stdlgjutgods i avancerade legeringar och
for vidareforadlade produkter till marina-,
cellulosa-, stal- och energisektorn.
sida 12

wwww.osterbymarine.se
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CAPILON I KORTHET

Moderbolagets firmanamn har i juli 2008 andrats fran Termoregulator Holding AB (publ),
("Termo Holding") till Capilon AB, i enlighet med arsstimmans beslut. Syftet med namnbytet
pa koncernen var att undvika sammanblandning med dotterbolaget TermoRegulator.

Capilon AB (publ) ar ett listat riskkapitalbolag inriktat pa industriella investeringar.
Capilons affarsidé &r att forvarva och utveckla industriforetag genom att vara en aktiv och
ansvarsfull agare.

Capilons mal &r att maximera avkastningen for aktiedgarna. Capilons mal &r att aktiens
totalavkastning, dvs kurstillvaxt inklusive aterlagd utdelning, ska dvertraffa genomsnittet pa
Stockholmsbérsen (SIX avkastningsindex).

Capilon ar verksamt pa den nordiska riskkapitalmarknaden for investeringar i onoterade foretag.
Capilon har specialiserat sig pa industriella investeringar och bidrar med kapital, aktivt
agarengagemang och ett ansvarsfullt, langsiktigt vardeskapande i utvalda bolag. Capilon har
utvecklat ett egengenererat affarsfléde och en industriell féradlingsmodell, som tillsammans
skapar mervéarden for aktieagarna. Capilons industriella féradlingsmodell ar utformad for att
skapa en I6nsam tillvaxt i utvalda dotterbolag.

Capilon &ger dotterbolagen TermoRegulator och Osterby Marine. TermoRegulator &r ledande
inom tillverkning och sammanbyggnad av tunnplatsdetaljer till branscher som vitvaror, fordon,
ventilation, varme och inredning. Osterby Marine r en leverantor av stalgjutgods i avancerade
legeringar och for vidareforadlade produkter till marina-, cellulosa-, stal- och energisektorn.

Capilon startades i augusti 2006 som ett dotterbolag till Pilum AB (publ). Nuvarande VD i
Capilon, Alex Molvin, styrelseordférande, Per Ericson och vice ordférande, Greg Tsakiris var
da verksamma i Pilum. Pilum valde att sérlista Capilon pa First North den 14 november 2006.

Vasentliga handelser efter rdkenskapsarets utgang

I januari 2009 tog Osterby Marines affarsomrade MJP Waterjets en order vard 83 MSEK
avseende vattenjetaggregat i Sydkorea. Slutkund ar sydkoreanska kustbevakningen och leverans
kommer att ske under ar 2010 och ar 2011. I mars 2009 tog MJP Waterjets en order vard 15
MSEK avseende vattenjetaggregat for myndighetsbatar till kund i Europa. Leverans kommer att
ske under ar 2009 och ar 2010.

Framtidsutsikter

Capilon har under andra halvaret 2008 inriktat sig pa att infora forbattrings- och sparprogram i
dotterbolagen for att anpassa dem till ett sémre konjunkturlage pa kort- och medellang sikt utan
att ge avkall pa en langsiktigt I16nsam tillvéaxt. Paborjade forbattrings- och sparprogram i
Osterby Marine har utformats med TermoRegulators framgéngsrika omstruktureringsprogram
som forebild. Osterby Marine kommer &ven att gynnas av kronférsvagningen samt en stor,
befintlig orderstock som garanterar en hég omsattningstakt under ar 2009. Styrelsen anser
sammanfattningsvis att Capilon koncernens rorelseresultat beddms att utvecklas positivt under
ar 2009, trots den osakerhet som for narvarande rader betraffande industrikonjunkturen.

Under ar 2009 &r malsattningen att genomfora foretagsforvarv som bidrar till att hoja
Ionsamheten i koncernen. Koncernens mal ar ocksa att pa sikt ansoka om en marknadsnotering
pa NASDAQ OMX Nordic, nar de ratta marknadsforutsattningarna for detta infinner sig.



VD HAR ORDET

For att hantera den globala finanskrisen
och lagkonjunkturen har Capilon under
2008 genomfort ett antal snabba och
kraftfulla atgarder i dotterbolagen och
moderbolaget. | dessa turbulenta tider
accentueras behovet av aktivt, padrivande
ledarskap med tydliga mal, tydliga roller
och tydlig struktur i verksamheten. En
viktig del i strukturen &r att dotterbolagen
och affarsomradena drivs sjéalvstandigt med
ett decentraliserat resultatansvar. Det &r
darfor “crunch time”, som man sager i
hockeytermer, och upp till bevis for
ansvariga chefer och ledningsgrupper att
engagera samtliga medarbetare i att arbeta
mot en gemensam malbild. Det ar endast pa
detta satt som ordning och reda samt
strategiskt framatblickande kan leda till en
Okad forandringstakt och varaktig
utveckling. Vi ar givetvis inte alls néjda
med koncernens resultat for 2008. Vart
ledarskap och gemensamma ansvars-
tagande ska bidra till att vi uppnar malet
med ett forbattrat rorelseresultat for 20009.

En viktig del i Capilons ledningsfilosofi ar att
ha ratt person, pa ratt plats med ratt incitament
i hela organisationen. Moderbolagets ansvar ar
att framst se till att dotterbolagens VD,
affarsomradeschefer samt CFO uppfyller vara
hogt stallda krav, sa att aven ledningsgrupper
och dvrig organisation genomsyras av detta
tankande. Den nya ledningsgruppen,
personalens engagemang och ett val genomfort
omstruktureringsprogram forklarar till stor del
TermoRegulators snabba och positiva
resultatvandning under &ret. Osterby Marines
affarsomrade Alcopropeller hade, av liknande
skél, en positiv resultatutveckling.

Osterby Marines affarsomraden Osterby
Gjuteri och MJP Waterjets har under aret
praglats av vaxtvérk och 6kade
produktionsomkostnader. For att atgarda detta
har vi tagit lardom av de positiva
erfarenheterna fran TermoRegulator och
Alcopropeller och infort jamforbara
forbéattrings- och sparprogram &ven i dessa
affarsomraden.
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Samtidigt sa har vi under 2008 och
inledningen av 2009 forstarkt Osterby
Marine med en erfaren CFO, Weine
Nejdemo, samt utsett en gedigen
VD/affarsomradeschef, Martin Ljungstrom,
for Osterby Gjuteri. MJP Waterjets har
ocksa utsett en ny, marknadsinriktad
VD/affarsomradeschef, Hans Andersson,
som sedan tidigare ar koncernchef pa
Osterby Marine. Moderbolaget Capilon har
aven rekryterat en ytterst kompetent CFO
och Vice VD, Carin Bengtsson, tillika ny
styrelseledamot i Osterby Marine. Bada
styrelserna i Osterby Marine och
TermoRegulator har ocksa kompletterats
med externa styrelseledaméter med
branschexpertis.

Bakom varje hot finns &ven en mdjlighet, och
hoten med finanskris och langkonjunktur
skapar aven stora mojligheter for vara
dotterbolag att genom aktiv marknads-
bearbetning ta marknadsandelar och genom
tillaggsforvarv delta i en 1énsam
konsolidering. Vi genomférde inget nytt
forvarv under 2008 och star idag finansiellt
starka med god likviditet och soliditet. Till
skillnad fran méanga andra riskkapitalbolag
har vi inte heller belanat vara tidigare forvarv
eller forvarvat dem pa hoga vinstmultiplar.
Genom att Capilon ar listat pa First North,
med HQ Bank som Certified Advisor, ges
den finansiella mgjligheten for oss att under
2009 realisera vara tillvaxtplaner, bade
organiskt och via forvarv.

Helsingborg 24 april, 2009

Alex Molvin



Verksamhet

Affarsidé och verksamhet

Capilon ér ett listat riskkapitalbolag inriktat
pa industriella investeringar. Capilons
affarsidé ar att forvérva och utveckla
industriforetag genom att vara en aktiv och
ansvarsfull agare.

Capilon &r verksamt pa den nordiska
riskkapitalmarknaden for investeringar i
onoterade foretag. Capilon har specialiserat
sig pa industriella investeringar och bidrar
med kapital, aktivt &garengagemang och ett
ansvarsfullt, langsiktigt vardeskapande i
utvalda bolag. Capilon dger idag
dotterbolagen TermoRegulator och Osterby
Marine till 100 %.

Capilon har utvecklat ett egengenererat
affarsflode och en industriell
foradlingsmodell, som tillsammans skapar
mervérden for aktiedgarna. Capilons
industriella foradlingsmodell &r utformad for
att skapa en lénsam tillvaxt i utvalda bolag.

Capilon ér listat pa First North vid
NASDAQ OMX Nordic och har tillgang till
Nordens storsta riskkapitalmarknad, for att
kunna genomfora nya forvéarv.
Marknadsplatsen mojliggdr dven for
Capilon att forvarva industriféretag mot
betalning i egna, likvida aktier. Som listat
riskkapitalbolag ar Capilon, till skillnad fran
riskkapitalfonder, inte heller begréansad till
en maximal l6ptid pa gjorda investeringar
utan kan fortsatta dga sina dotterbolag sa
lange det ar ekonomiskt optimalt.

Mal
Capilons mal &r att maximera avkastningen
for aktiedgarna. Mervarden skapas genom

ett egengenererat affarsflode och en
industriell for&dlingsmodell.

Capilons mal &r att aktiens totalavkastning,
d.v.s. kurstillvaxt inklusive aterlagd
utdelning, ska Gvertraffa genomsnittet pa
Stockholmsbdrsen (SIX avkastningsindex).
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Ar 2006 2007 2008
Capilon | +170% |+12% |-74%
SIXRX |+28% |-3% -39 %

Finansiella mal, sett 6ver en
konjunkturcykel

e  Organisk omséttningstillvaxt om 10
procent per ar

e  Rorelsemarginal pa 5,5 procent

e  Vinstmarginal pa 4 procent

Aktivitetsmal

Capilon har som aktivitetsmal att ansoka om
en marknadsnotering pa NASDAQ OMX
Nordic nar rétta forutsattningar for detta
infinner sig.

Marknadsoversikt

Capilon &r verksamt pa den nordiska
riskkapitalmarknaden for investeringar i
onoterade foretag. Riskkapitalbolag ar aktiva
agare som tillfér engagemang, kompetens och
ekonomiska resurser. Riskkapital utgor ett
samlat begrepp for investeringar i foretagets
egna kapital och omfattar bade noterade och
onoterade foretag. Private equity ar de
riskkapitalinvesteringar som sker i onoterade
foretag.

Private equity-industrin etablerades i Sverige
for 30 ar sedan och forvaltade enligt Svenska
Riskkapitalféreningen ca 344 miljarder SEK
ar 2008, inklusive utlandskt kapital. De
riskkapitalfinansierade foretagen i Sverige har
en omsattning som motsvarar drygt 10 % av
Sveriges BNP och under 2007 investerade
private equity bolagen knappt 1,6 % av
Sveriges BNP i private equity och ar darmed
ledande inom private equity tillsammans med
Storbritannien i Europa. ldag &r private equity
bolagen i Sverige &gare till ca 800 bolag vilka
sysselsétter runt 169 000 personer i Sverige.
Tillvaxten i portfoljbolagen har varit god med
en arlig tillvaxt om 10 % respektive 21 %, i
antal anstéllda respektive omséttning under
aren 2001-2006, vilket var betydligt hogre &n
jamforelsegrupperna.



Investeringsstrategi

e  Aktiv och ansvarsfull dgare i utvalda
bolag

e 100 % &gda dotterbolag i Sverige och
ovriga Norden

e Investeringsintervall (eget kapital) 20 -
150 MSEK

e  Egengenererat affarsflode for att skapa
mervérden

e  Historiskt Idonsamma industriféretag
med tydlig utvecklingspotential

e Avkastningen pa varje enskild
investering (IRR) ska Gverstiga 20 %

e Industriell foéradlingsmodell for att
skapa mervérden

o Riskdiversifierad dotterbolagsportfolj,
langsiktigt mal 10 innehav

Egengenererat affarsfléde
skapar mervarden

Capilon arbetar kontinuerligt med att skapa
ett egengenererat affarsflode av intressanta
forvérvskandidater, vilket skapar mervérden
for aktiedgarna. Ett egengenererat
affarsflode innebér att Capilon pa eget
initiativ identifierar och inleder
forvarvsdiskussioner med intressanta
forvarvskandidater. Capilon deltar dven i
méklade forsaljningsprocesser av
industriforetag, men hittills har nya forvarv
skett till 100 % genom ett egengenererat,
exklusivt affarsflode.

Capilons erbjudande till
generationsskiften och
industriavknoppningar

Capilons erbjudande riktar sig framst till
entreprendrer som star infor generations-
skiften och till stérre industriforetag som ska
genomfora industriavknoppningar. Capilon
vill utnyttja koncernens kompetenser,
personliga natverk och finansiella styrka till
att satsa pa och vidareutveckla fler mindre
och medelstora industriforetag i Sverige och
6vriga Norden.
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Forvarvsfokus

Capilon fokuserar pa ett antal intressanta
tillvaxtomraden inom industrin. Capilon tror
pa den svenska och Nordiska industrin samt
dess fortsatta framgangar inom utvalda
tillvaxtsegment. Forvarvsfokus ar pa
historiskt I6nsamma industriforetag med
tydlig utvecklingspotential, i form av
resultatforbéttrings- och tillvaxtpotential.
Capilons nya forvérv kan vara antingen
tillaggsforvarv till nuvarande dotterbolag eller
nya, sjalvstandiga affarsomraden.

Industriell féradlingsmodell
skapar mervarden

Capilons industriella foradlingsmodell ar
utformad for att skapa mervarden for
aktiedgarna, genom att bidra till en I6nsam
tillvaxt i dotterbolagen. Malstyrningen med
balanced scorecard utgar fran fyra
verksamhetsperspektiv.

Marknad och kunder
Organisation och personal
Processer

Ekonomi och finansiering

Ambitionen &r att malstyrningen med
faststallda nyckeltal, utifran de fyra
verksamhetsperspektiven, ska genomsyra hela
koncernen och att medarbetarnas engagemang
skapas via delaktighet i processen.

Den industriella féradlingsmodellen innebar
ocksa ett aktivt investment management- och
styrelsearbete av Capilon i respektive
dotterbolag. Dotterbolagens affars- och
investeringsplaner ar utgangspunkten for detta
arbete. Capilon tillsatter ocksa en extern
styrelsemedlem med gedigen industriell
erfarenhet till varje dotterbolag.

Capilons 6vergipande &garansvar ar att,
tillsammans med dotterbolagens
foretagsledningar, satta upp malsattningar,
handlingsplaner samt skapa ratt
forutsattningar for varje dotterbolag att
realisera sin utvecklingspotential och uppna
en langsiktig, lonsam tillvéxt.



Bolagsstyrning

Capilons bolagsstyrningsmodell syftar till
att starka fortroendet for bolaget, dess
styrelse och bolagsledning i utvalda
malgrupper. Bolagsstyrningen ska bidra
till att skapa ett 6kat aktiedgarvarde
genom, andamalsenlig och effektiv
verksamhet, tillforlitlig finansiell
rapportering och efterlevnad av
tillampliga lagar och férordningar.

Capilons bolagsstyrningsmodell har
utformats utifran tillampliga lagar, regler,
policies och branschpraxis i enlighet med
Svenska aktiebolagslagen, ABL, First
Norths regelverk, Arsredovisningslagen och
BFNAR 2002:5, Insiderstrafflagen och
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Svensk kod for bolagsstyrning. Capilon
tillampar Svensk kod for bolagsstyrning med
ett antal valda undantag.

Capilons bolagsstyrningsmodell &r uppdelad i
foljande omraden.

Arsstamma (Capilons aktieagare)
Bolagsordning

Valberedning

Styrelsens arbetsordning

Instruktion arbetsférdelning styrelsen och
VD samt ekonomisk rapportering
Erséttningskommitté

Bors- och insiderregler

Revision

Svensk kod for bolagsstyrning



TERMOREGULATOR

Capilons dotterbolag, TermoRegulator, har
som afférsidé att vara ledande inom, och
kundens bésta val for, tillverkning och
sammanbyggnad av platdetaljer. Viktiga
kundmalgrupper ar vitvaror, fordon,
ventilation, vérme, energi och inredning.

TermoRegulator hade vid arets utgang 114
medarbetare (90 st. i Motala och 24 st. i
Norrkoping). Patrik Jonsson &r VD och CFO
for TermoRegulator sedan 2007. Ovriga
personer i ledningsgruppen inkluderar Roger
Mansson (produktionschef), Urban Jonsson
(logistikchef) och Peter Karlsson (kvalitets-
och miljochef).

TermoRegulator

TermoRegulator har under aret pa ett
fordelaktigt sétt vant den negativa
resultattrenden fran andra halvaret 2007. Den
positiva resultatutvecklingen berodde
huvudsakligen pa en effektivare produktion
och styrning, samt att omstrukturerings-
programmet gett en resultateffekt utdver plan.
Under fjarde kvartalet 2008 beslutade
TermoRegulator att minska produktions-
kapaciteten for att moéta den lagre
omsattningen under kvartalet, samt en
forvantad lagre omsattningstakt under ar 2009.
Detta berodde pa en generellt forsvagad
efterfragan fran foretagets kunder. Atgarderna
reducerar kraftigt foretagets fasta kostnader
och medfor besparingar pa totalt 8 MSEK pa
arsbasis. Besparingen av kapacitets-
anpassningen har natt full effekt under januari
2009. TermoRegulators kassaflode har, genom
en positiv resultatutveckling och minskad
rorelsekapitalbindning, forbattrats avsevart
under ar 2008. Detta har mojliggjort en
minskad skuldséttning och okad soliditet fran
22 % till 30 %.

Under andra halvaret 2007 hade
TermoRegulator en férsamrad
resultatutveckling och redovisade ett
rorelseresultat pa - 5,1 MSEK (exklusive
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jamforelsestérande poster).
TermoRegulators VD Patrik Jonsson och
ledningsgruppen paborjade da ett
omstruktureringsprogram som medférde en
successivt positiv resultateffekt redan
under forsta kvartalet 2008.
Omstruktureringsprogrammet &r inriktat pa
att langsiktigt forbattra lonsamheten i
foretaget fram till ar 2010.

Den planerade avslutningen av
TermoRegulators insourcingprojekt i
Norrkoping, tillsammans med Whirlpool
Sweden AB har fortgatt enligt plan under
2008 och var helt genomford under forsta
kvartalet 2009. TermoRegulators
rorelseresultat bedoms inte paverkas av att
insourcingprojektet avslutas, men
omsattningen kommer att minska med 20
MSEK pa arsbasis.

Historik

TermoRegulator har varit verksamt i 60 ar
och har genom erfarenhet, flexibilitet och
kunniga medarbetare skapat en plattform
for avancerad tunnplatsbearbetning.
TermoRegulator startade som ett
familjeforetag 1947 med tillverkning av
regulatorer till vdrmepannor vilket sedan
utvecklats till en konkurrenskraftig
tillverkningsenhet inom tunnplat.

Produktion

TermoRegulator har numera tillverkning
och sammanbyggnad av tunnplatsdetaljer
som specialitet vilket innebar pressning,
bockning, stansning, pulverlackering,



svetsning och sammanbyggnad. Materialet
som anvands ar rostfritt och galvaniserat i
plattjocklek 0,5 - 4 mm. Bolaget har en stor
och modern maskinpark med presslinjer med
hydrauliska och mekaniska pressar,
bockautomat, automatpressar,
stansningsutrustning, utrustning for trumling,
avfettnings- och lackeringsanléaggning. Totalt
passerar det i dagslaget ca 9 000 ton plat per ar
genom fabriken i Motala.

Operativt mal

TermoRegulator har som langsiktigt mal att
vaxa bade organiskt inom lonsamma
marknadssegment samt genom forvérv av
kompletterande verksamheter. Detta skall ske i
kombination med en kostnadseffektivitet som
gor att foretagets resultat utvecklas pa ett
positivt satt.

Affarsmodell

TermoRegulator satsar pa att vara en
fullserviceleverant6r inom foretagets
kompetensomraden. Nar det galler produktion
atar sig TermoRegulator att tillverka allt fran
enskilda platdetaljer eller ssmmansatta
halvfabrikat, till kompletta funktionstestade
produkter som levereras till slutkund.

Baserat pa ett val forankrat ledningssystem och
med stort delegerat ansvar till

engagerade medarbetare, hanteras bade korta
serier till regionala kunder och miljonserier till
globala kunder. Malet ar att vara en kompetent
medleverantdr, med hdg teknik- och
kvalitetsniva samt hog leveransprecision, och
strava efter att utveckla langsiktiga relationer
med kunder, leverantdrer och partners.
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Kvalitet och milj6

Sedan 1994 har TermoRegulators
tillverkning bedrivits enligt
kvalitetssakringssystemet 1SO 9002. 1998
certifierades TermoRegulator enligt
miljoledningssystemet 1ISO 14001. Syftet
med certifikatet ar att miljoarbetet ska
genomforas pa ett systematiskt och effektivt
sétt samt att foretagets totala
miljobelastning minskar. 2006 erhéll
TermoRegulator dven kvalitetscertifikatet
ISO/TS 16949:2002. Certifikatet innebér att
foretaget forbéattrat produkt- och
processkvaliteten vilket gor att
produktionen numera uppnar de
internationella kvalitetskrav som finns inom
fordonsindustrin.

Marknadsoversikt

TermoRegulator verkar inom tunnplats-
industrin med pressning, bockning,
stansning, pulverlackering, svetsning och
sammanbyggnad. Det innebér att
TermoRegulator agerar och konkurrerar pa
en marknad som bestar av under-
leverantorer till foretag som verkar i ett
flertal olika branscher. Malgruppen

ar idag bolag verksamma inom

framst branscherna vitvaror, fordon,
ventilation, vdrme, energi och

inredning. TermoRegulators storsta
geografiska marknad &r Sverige som
stod foér 90 % av intdkterna under

2008. Detta gor TermoRegulator till

en av de storre aktdrerna i Sverige

inom sitt omrade for tillverkning och
sammanbyggnad av platdetaljer.



Inriktningen mot djupare
kundsamarbeten och produkter med hég
foradlingsgrad har bidragit till
foretagets tillvaxt.

Majoriteten av TermoRegulators forséljning
sker i Sverige, dock & manga kunder
internationella koncerner. Aven om dessa
koncerner bedriver produktion i Sverige sker i
manga fall leverans fran de svenska
produktionsenheterna till andra lander.

Konkurrens

De senaste aren har industriproduktion flyttats
fran Norden och 6vriga Vasteuropa till sa
kallade Iagkostnadslander, framst i Osteuropa
och Asien. TermoRegulator har for att
begransa denna inverkan valt att fokusera pa
kunder verksamma inom branscher som
beddms ha goda forutsattningar att bibehalla
konkurrenskraftig produktion pa foretagets
hemmamarknader. Dessa branscher
karaktariseras ofta av hdg grad av
automatisering, hoga distributionskostnader
och stora initiala investeringar. Inom dessa
branscher &r det inte lika I6nsamt att flytta
produktionen till lagkostnadslander jamfort
med mer personalintensiva verksamheter.

TermoRegulator har ett flertal konkurrenter av
olika storlek och beroende pa bransch. |
fordonsbranschen konkurrerar TermoRegulator
med bade aktdrer av liknande storlek, till
exempel Beslag och Metall och globala aktorer
som Finnveden. Nar det galler generell
tunnplatsbearbetning finns ett flertal
konkurrenter i Sverige exempelvis Garo
Platprodukter, Rotage, Plat & Mekano, Stans
& Press och Henjo Platteknik.
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OSTERBY MARINE

Capilons dotterbolag, Osterby Marine, med de
tre sjalvstandiga affarsomradena Osterby
Gjuteri, MJP Waterjets och Alcopropeller, ar
en leverantor av stalgjutgods i avancerade
legeringar och for vidareforadlade produkter
till marina-, cellulosa-, stal- och energisektorn.
Osterby Marine hade vid arets utgéng totalt
141 anstallda (124 st. i Osterbybruk och 17 st. i
Orebro). Hans Andersson ar VD for Osterby
Marine AB sedan 1999 och
affarsomradeschef/VD for MJP Waterjets
sedan 2009. Martin Ljungstrom &r
affarsomradeschef/VD for Osterby Gjuteri
sedan 2009 och Magnus Eldh ar
affarsomradeschef/\VVD for Alcopropeller sedan
2007. Weine Nejdemo ar CFO for Osterby
Marine sedan 2008 och ekonomifunktionen &r
ett viktigt stod for samtliga tre affarsomraden
som drivs sjélvstandigt av respektive
ledningsgrupp.

OSTERBY MARINE

Osterby Marines affarsomraden har haft en
kraftig tillvaxt under 2008. Under andra
halvaret 2008 uppvisade foretaget en
omsattningstillvéaxt pa 59 %, jamfort med
foregaende ar. Tillvaxten har medfort en okad
rorelsekapitalbindning och ett alltfér hogt
kapacitetsutnyttjande. Det hoga
kapacitetsutnyttjande har skapat ineffektiva
produktionsfléden, en forsamrad
leveransprecision och kraftigt 6kade
produktionsomkostnader av engangskaraktar,
som till exempel leveransforseningshoter.
Dessa produktionsomkostnader har lett till en
forsamrad resultatutveckling i affarsomradena
Osterby Gjuteri och MJP Waterjets.
Affarsomradet Alcopropeller har daremot
lyckats hantera véxtvérken och haft en positiv
verksamhetsutveckling med dkad
vinstmarginal.

For att vanda den negativa resultattrenden i
affarsomradena Osterby Gjuteri och MJP
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Waterjets under ar 2009, har foretaget
under andra halvaret 2008 infort bade ett
forbattringsprogram, Projekt +30 och ett
sparprogram, som beréknas medféra
besparingar pa totalt 8 MSEK pé arsbasis.
Osterby Marines framgangsrika marknads-
och forséljningsarbete har skapat en
styrkeposition, i form av en orderstock pa
320 MSEK vid arets utgang. Detta innebar
att Osterby Marine under &r 2009 kommer
att ha en fortsatt hdg omsattningstakt med
goda mojligheter till en forbattrad
resultatutveckling. MJP Waterjets gynnas
ocksa av kronforsvagningen under andra
halvaret 2008, vilket beréknas att paverka
rorelseresultatet positivt under ar 2009.

Under fjarde kvartalet 2008 tog Osterby
Gjuteri en order véard 13 MSEK fran svensk
kund inom verkstadsindustrin.
Alcopropeller tog en order vard 7 MSEK
till en propellertillverkare i Europa.
Orderingangen i MJP Waterjets och
Osterby Gjuteri har dock varit vasentligt
lagre jamfoért med samma period
foregaende ar. Det var darfor positivt att
MJP Waterjets i januari 2009 tog en order
vard 83 MSEK, avseende vattenjetaggregat
i Sydkorea. En stark drivkraft bakom MJP
Waterjets tillvaxt ar det 6kade
sdkerhetsmedvetandet om terrorn till sjoss
och okad piratverksamhet. For att starka
marknadsnarvaron och forsaljningen i
Asien kommer Osterby Marine att Gppna ett
forsaljningskontor i Singapore under ar
2009. Alcopropeller har beslutat om att
investera 1,5 MSEK i en laser scanner for
Okad kvalitet och kostnadseffektivitet.

Historik

Osterby Marine har anor tillbaka till jarn-
brukseran i slutet pa 1400-talet. Regionen i
norra Uppland kring Osterbybruk svarade
for en stor del av varldens stalproduktion i
slutet av 1700-talet. Alla jarnbruk pa denna
tid markte sitt jarn och Osterbybruk
anvande dubbelringar. Jarnet fran
Osterbybruk skeppades huvudsakligen till
England och dar kallades Osterby-jarnet for
Snake Eye lIron pa grund av de tva ringarna.
Osterby Marine startade MJP Waterjets ar
1986 och Alcopropeller ar 2001. Capilon
forvarvade i mars 2007 Osterby Marine,



som tidigare var personalégt, for 50 MSEK via
en riktad apportemission.

Osterby Marine - tre sjalvstandiga
affarsomraden

Under 2007 pabdrjades uppdelningen av
Osterby Marine i tre sjalvstandiga
affarsomraden, Osterby Gjuteri, MJP Waterjets
och Alcopropeller. Osterby Gjuteri &r idag
leverantor av stalgjutgods till MJP Waterjets
och Alcopropeller. Syftet med uppdelningen ar
att skapa en forbéattrad kundorientering och
effektivare lonsamhetsstyrning for respektive
affarsomrade. Samarbetet mellan de tre affars-
omradena skapar tillvaxtforutsattningar for
foretaget som helhet, da det finns bade
kostnads- och intaktssynergier. Som en
konsekvens av uppdelningen i tre
affarsomraden andrade foretaget ocksa namn
ar 2007 fran Osterby Gjuteri till Osterby
Marine. Detta markerar dven att 60 % av
foretagets forsaljning gar till kunder inom den
marina branschen.

Kvalitet och milj6

Osterby Gjuteris tillverkning bedrivs enligt
kvalitetssakringssystemet 1SO 9000.

Delar av Osterby Marines verksamhet bedrivs
p& historiskt fororenad industrimark. Aven om
Osterby Marine inte har bidragit till denna
miljofororening kan foretaget som
fastighetsdgare bli ersattningsskyldig for
eventuella saneringsatgarder i framtiden.

Osterby Gjuteri

Osterby Gjuteris affarsidé &r att
marknadsféra och tillverka rostfritt,
fardigbearbetat, kvalificerat stalgjutgods i
korta serier for den Europeiska marknaden.
Arbetet utfors med datorstyrda svarv-,
borrnings- och frasmaskiner. Ca 35 % av
produktionen gar pa export.
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Osterby Gjuteris kunder inkluderar
cellulosamaskintillverkare, propeller-
tillverkare, fjarrvarmeverk samt kunder
inom &vrig tung industri. Osterby Gjuteris
kvalificerade produktionskompetens har lett
till ett n&rmare partnerskap med kunderna
med montering av sluttestade produkter
som naturlig foljd i vissa fall. Detta galler
for Metso Paper, en kund som levererar
utrustning for produktion av cellulosa och
papper. Framfor allt galler forhallandet den
marina branschen dar affarsomradena MJP
Waterjets och Alcopropeller ar tva andra
viktiga kunder.

MJP Waterjets

MJP Waterjets utvecklar, marknadsfor
och levererar hogeffektiva, slitstarka
vattenjetaggregat komplett med
styrsystem, utbildning och service. MJP
Waterjets vattenjetprodukter utgor
framdrivningssystem for bland annat
snabbgaende passagerarfarjor,
kustbevakningsbatar och lyxyachter.




MJP Waterjets har en teknikledande stéllning
och stark position pa varldsmarknaden for
myndighetsbatar (tull, patrull- och
kustbevakningsbatar). MJP Waterjets &r en av
de storsta aktorerna pa varldsmarknaden for
vattenjetaggregat.

MJP Waterjets har teknikledande
vattenjetaggregat med en verkningsgrad som
ger mojlighet till hdgre hastighet och lagre
bransleforbrukning, vilket ger en effektiv och
I&ng operationstid. MJP Waterjets forsaljning
sker framst till Asien och Europa med kunder i
Sydkorea, Kina, Taiwan, Spanien, Frankrike,
Italien och Turkiet, m.fl. 1&nder.

MJP fortsatte under 2008 att ta
marknadsandelar fran konkurrenter som
marknadsledaren Rolls- Royce, Wartsil& och
Hamilton. MJP Waterjets tog i mars 2008 en
order vérd 86 MSEK avseende
vattenjetprodukter. Slutkund &r sydkoreanska
kustbevakningen och leverans ska ske under
2009. Detta var MJP Waterjets och foretagets
stérsta order nagonsin.

Alcopropeller

Alcopropeller tillverkar och marknadsfor
propellerblad i rostfritt stal och
aluminiumbrons for den europeiska
marknaden.
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Alcopropeller tog i mars 2008 en order vérd
pa 15 MSEK avseende propellerblad. Detta
var Alcopropellers storsta order nagonsin.
Slutkund ar en propellertillverkare i Europa
och leverans skedde under 2008.

Alcopropeller &r en av de fyra storsta
propellerbladstillverkarna i Europa.
Konkurrenter inkluderar Aerodyn,
Fundilusa och Baltiysky.

Alcopropellers kunder &r i huvudsak
systemleverantdrer inom propeller-
utrustning som Berg Propulsion, Brunvoll,
Fincantieri, Wartsil& och Rolls-Royce.



KONCERNEN FEM AR I SAMMANDRAG

* Capilon startades i augusti 2006. Siffror anger darfor, av aktiemarknadsmassiga skél,
moderbolagets och dotterbolaget TermoRegulators siffror for helaret 2006, aven om koncernen
konsoliderades forst den 1 november 2006.

** Siffror anger, for jamforelsens skull, endast dotterbolaget TermoRegulators siffror for
respektive rakenskapsar 2004 och 2005, da koncernen konsoliderades forst den 1 november 2006.

Nyckeltal Koncernen 12 man 12 méan 12man 12man 12 man
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
2008 2007 2006*  2005**  2004**

MARGINALER
Bruttomarginal, % 44,8% 51,4% 43,2% 44,6% 44,8%
Rérelsemarginal, % -0,2% 9,1% 3,5% 5,4% 1,6%
Vinstmarginal, % -0,5% 8,5% 2,6% 4,1% 0,2%
Nettomarginal, % -0,8% 8,4% 1,8% 2,9% 0,1%

RANTABILITET

Avkastning pa operativt kapital, % -0,6% 36,0% 13,9% 20,5% 5,6%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 0,5% 35,9% 13,5% 19,8% 5,6%
Avkastning pa eget kapital, % -4,1% 52,3% 18,7%  41,8% 2,7%

KAPITALSTRUKTUR

Operativt kapital, TSEK 132 367 148 567 56476 42445 48236
Sysselsatt kapital, TSEK 154 507 150 580 58432 44716 49579
Eget kapital, TSEK 100 418 106 419 22950 14946 9158
Réntebarande skulder, TSEK 53 298 44161 35482 29771 40389
Skuldséattningsgrad, ggr 0,6 0,4 1,5 2,0 4,4
Réntetéckningsgrad, ggr 0,2 12,4 3,6 42 1,2
Andel riskbarande kapital, % 36,1% 39,5% 27,2% 23,9% 15,3%
Soliditet, % 33,9% 37,1% 23,6% 19,5% 11,5%
MEDARBETARE
Genomsnittligt antal anstéllda 265 266 120 113 114
Data per aktie 12 man 12 man 12man 12man 12 man
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
2008 2007 2006*  2005**  2004**
Antal aktier vid periodens utgang, st 34 398 510 34 398510 18648510 14054 13000
Genomsnittligt antal aktier, st 34398510 31336010 18648510 13 527 13 000
Resultat per aktie, SEK -0,12 1,08 0,19 372,40 17,20
Eget kapital per aktie, SEK 2,92 3,09 1,23 106350 704,50

Utdelning per aktie, SEK n/a 0,05 0,00 n/a n/a
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NYCKELTALSDEFINITIONER

MARGINALER

Bruttomarginal, %
Nettoomséttning med avdrag for direkta
varukostnader som andel av forsaljningen.

Rorelsemarginal, %
Rorelseresultat efter avskrivningar som andel
av nettoomséttningen.

Vinstmarginal, %
Resultat efter finansnetto som andel av
nettoomséttningen.

Nettomarginal, %
Nettoresultat som andel av
nettoomséttningen.

RANTABILITET

Avkastning pa operativt kapital, %
Rorelseresultat i % av genomsnittligt
operativt kapital. Genomsnittligt operativt
kapital har berdknats som ingaende plus
utgaende operativt kapital dividerat med tva.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Resultat efter finansnetto plus finansiella

kostnader av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Genomsnittligt sysselsatt kapital har
beréknats som ingaende plus utgaende
sysselsatt kapital dividerat med tva.

Avkastning pa eget kapital, %

Resultat efter finansnetto med avdrag for full
skatt dividerat med genomsnittligt eget
kapital. Genomsnittligt eget kapital har
beréknats som ingaende plus utgaende eget
kapital dividerat med tva.

DATA PER AKTIE

Antal aktier vid periodens slut, st
Antal aktier vid periodens slut.

Genomsnittligt antal aktier, st
Genomsnittligt antal aktier under perioden.

Eget kapital per aktie, SEK
Eget kapital i forhallande till antal aktier vid
periodens slut.

KAPITALSTRUKTUR

Operativt kapital, TSEK
Balansomslutningen minskad med icke
rantebarande skulder, avséttningar, likvida
medel och finansiella tillgangar.

Sysselsatt kapital, TSEK
Balansomslutningen minskad med icke
rantebarande skulder och icke rantebarande,
avséttningar.

Eget kapital, TSEK
Eget kapital vid periodens slut.

Rantebarande skuld, TSEK
Réantebérande skulder vid periodens slut.

Skuldsattningsgrad, ggr
Réantebérande skulder och rantebérande
avséttningar dividerat med eget kapital.

Rantetackningsgrad, ggr

Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Andel riskbéarande kapital, %
Eget kapital plus uppskjuten skatt som andel
av balansomslutningen.

Soliditet, %
Eget kapital som andel av
balansomslutningen.

Utdelning per aktie, SEK
Utdelning dividerat med antal aktier vid
periodens slut.

Resultat per aktie, SEK
Resultat efter skatt, dividerat med
genomsnittligt antal aktier for perioden.
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CAPILON AKTIEN

Capilon aktien handlas pa First North sedan den 14 november 2006. First North &r en alternativ
marknadsplats som drivs av NASDAQ OMX Nordic. Bolag vars aktier handlas pa First North
ar inte skyldiga att folja samma regler som borsnoterade bolag, utan ett mindre omfattande
regelverk anpassat till foretradesvis mindre bolag och tillvaxtbolag. En placering i ett bolag
vars aktier handlas pa First North kan darfor vara mer riskfylld &n en placering i ett borsnoterat
bolag. Alla bolag vars aktier handlas pa First North har en Certified Adviser som 6vervakar att
bolaget lever upp till First Norths regelverk for informationsgivning till marknaden och
investerare. Certified Adviser granskar bolag vars aktier skall tas upp till handel pa First North.
OMX Nordiska Bors Stockholm godkanner ansékan om upptagande till sadan handel. Mangold
Fondkommission AB var under 2007 Certified Advisor for Capilon pa First North. HQ Bank
AB ar per den 1 mars 2008 bolagets Certified Advisor.

Capilon har endast ett aktieslag, aktiekapitalet uppgar till 3 439 851 kronor fordelat pa 34 398
510 B-aktier. Varje aktie medfor lika ratt till andel i Capilons tillgangar och vinst, har lika ratt
till utdelning, samt beréttigar till en rost pa bolagsstamma. Capilon har inga utestaende
konvertibla forlagslan eller optioner.

Kursutveckling

Under 2008 omsattes totalt 16 (34) miljoner B-aktier i Capilon, vilket motsvarar ca 45 (98) %
av utestaende B-aktier. Genomsnittligt antal omsatta aktier per handelsdag uppgick till 62 000
(135 000) st. Sista betalkurs vid arets slut blev 0,85 (3,44) SEK, vilket motsvarar ett
borsvarde pa 29 (118) MSEK. Hogsta och lagsta kurs under aret uppgick till 4,12 (6,25) SEK
respektive 0,65 (2,70) SEK. Volymvagd genomsnittskurs under aret uppgick till 2,67 (4,25)
SEK. Under 2008 uppgick totalavkastningen (kursutvecklingen inklusive aterinvesterad
utdelning) for Capilons aktie till -74 (12) % att jamforas med SIX Return Index som uppgick
till -39 (-3) %.
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Antalet aktieagare vid arets slut var 815 st. De storsta dgarna redovisas i tabell nedan.

Storsta aktieagare

Antal B-aktier Andel (%)

Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 2115900 6,2%
SIX SIS AG 1831537 5,3%
Greg Tsakiris m bolag 1450 438 4,2%
Clearstream Banking S.A. 1235634 3,6%
BNP Paribas (SUISSE) S.A. 1 060 000 3,1%
Raging Bull Invest AB 937 877 2,7%
Nordnet Pensionsforsdkring AB 921414 2,7%
Sven Lorentz Nordenmark 867 000 2,5%
AB, BearPeak 826 141 2,4%
Cortinata Capital AB 800 000 2,3%
Ovriga aktiesgare 22 352 569 65,0%
Totalt 34 398 510 100%

Utdelningspolicy

Styrelsen har for avsikt att foresla en arlig utdelning som i genomsnitt, Gver en
konjunkturcykel, ska uppga till ca 30 % av resultatet efter skatt. Detta under forutsattning att en
beddmning av koncernens konsolideringsbehov, likviditet och finansiella stéllning i dvrigt &r

forenlig med utdelningens storlek. Styrelsen foreslar att utdelning for verksamhetsaret 2008 inte

lamnas.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Capilon AB (publ), med organisationshummer
556709-1714 och séte i Helsingborg, Sverige, far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2008.

Information om verksamheten

Moderbolagets firmanamn har i juli 2008 andrats fran Termoregulator Holding AB (publ),
("Termo Holding") till Capilon AB, i enlighet med arsstimmans beslut den 22 maj 2008.

Capilon ér ett listat riskkapitalbolag inriktat pa industriella investeringar. Capilons affarsidé ar
att forvéarva och utveckla industriféretag genom att vara en aktiv och ansvarsfull &gare. Capilon
ar listat pa First North vid NASDAQ OMX Nordic och har HQ Bank AB som Certified
Adviser.

Capilon &ger dotterbolagen TermoRegulator och Osterby Marine. TermoRegulator &r ledande
inom tillverkning och sammanbyggnad av tunnplatsdetaljer till branscher som vitvaror, fordon,
ventilation, varme, energi och inredning. Osterby Marine ar en leverantor av stalgjutgods i
avancerade legeringar och for vidareforadlade produkter till marina-, cellulosa-, stal- och
energisektorn.

Capilon startade sin verksamhet i samband med apportemissionen av TermoRegulator AB under
hosten 2006.

Koncernens resultat och finansiella stallning

Capilon koncernens nettoomsattning ar 2008 uppgick till 546,3 (404,7) MSEK med ett
rorelseresultat pa -0,9 (36,9) MSEK, samt ett resultat efter skatt pa -4,3 (33,9) MSEK.

Koncernens fastighetsforséljning under tredje kvartalet 2007 paverkade rorelseresultat och
resultat efter skatt positivt med 33,7 MSEK.

Vid arets utgang uppgick koncernens egna kapital till 100,4 (106,4) MSEK. Rantebarande
avséattningar och skulder uppgick till 57,6 (43,7) MSEK. Koncernens soliditet uppgick till 33,9
(37,1) %.

Investeringar i koncernen

Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick under aret till 7,0 (13,3) MSEK.
Inklusive finansiella leasingobjekt uppgick bruttoinvesteringarna i materiella anldggnings-
tillgangar till 27,0 (22,4) MSEK.

Vasentliga handelser under rékenskapsaret och efter dess utgéng

TermoRegulator har under 2008 pa ett fordelaktigt satt vant den negativa resultattrenden fran
andra halvaret 2007. Den positiva resultatutvecklingen berodde huvudsakligen pa en effektivare
produktion och styrning, samt att omstruktureringsprogrammet gett en resultateffekt utéver
plan. Under fjarde kvartalet 2008 beslutade TermoRegulator att minska produktionskapaciteten
for att mota den lagre omséttningen under kvartalet, samt en forvéntad lagre omséattningstakt
under ar 2009. Detta berodde pa en generellt forsvagad efterfragan fran foretagets kunder.
Atgarderna reducerar kraftigt foretagets fasta kostnader och medfér besparingar pé totalt 8
MSEK pa érsbasis. Besparingen av kapacitetsanpassningen har natt full effekt under januari
2009. TermoRegulators kassafldde har, genom en positiv resultatutveckling och minskad
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rorelsekapitalbindning, forbattrats avsevart under ar 2008. Detta har mojliggjort en minskad
skuldsattning och okad soliditet fran 22 % till 30 %.

Osterby Marine, med affarsomradena Osterby Gjuteri, MJP Waterjets och Alcopropeller, har
haft en kraftig tillvaxt under aret. Under andra halvaret 2008 uppvisade foretaget en
omséttningstillvaxt pd 59 %, jamfort med foregaende ar. Tillvaxten har medfort en dkad
rorelsekapitalbindning och ett alltfor hogt kapacitetsutnyttjande. Det hdga kapacitetsutnyttjandet
har skapat ineffektiva produktionsfléden, en férsamrad leveransprecision och kraftigt kade
produktionsomkostnader av engangskaraktar, som till exempel leveransforseningsboter. Dessa
produktionsomkostnader har lett till en férsamrad resultatutveckling i affarsomradena Osterby
Gjuteri och MJP Waterjets. Affarsomradet Alcopropeller har daremot lyckats hantera
vaxtvérken och haft en positiv verksamhetsutveckling med dkad vinstmarginal.

For att vanda den negativa resultattrenden i affarsomradena Osterby Gjuteri och MJP Waterjets
under ar 2009, har foretaget under andra halvaret 2008 infort bade ett forbattringsprogram,
Projekt +30 och ett sparprogram, som beraknas medfora besparingar pa totalt 8 MSEK pa
arsbasis. Osterby Marines framgangsrika marknads- och forséljningsarbete har skapat en
styrkeposition, i form av en orderstock pa 320 MSEK vid arets utgang. Detta innebér att
Osterby Marine under ar 2009 kommer att ha en fortsatt hdg omsattningstakt med goda
mojligheter till en forbattrad resultatutveckling. MJP Waterjets gynnas ocksa av
kronforsvagningen under andra halvaret 2008, vilket beraknas att paverka rorelseresultatet
positivt under ar 2009.

MJP Waterjets tog i januari 2009 en order vard 83 MSEK, avseende vattenjetaggregat i
Sydkorea. Slutkund &r sydkoreanska kustbevakningen och leverans kommer att ske under ar
2010 och ar 2011.

Martin Ljungstrom har i februari 2009 utsetts till ny affarsomradeschef pa Osterby Gjuteri.

Osterby Marine har i februari 2009 erhallit en forsakringsersattning pa 3,0 MSEK, vilket
kommer att paverka resultatet och kassaflodet positivt under forsta kvartalet, 2009.
Forsakringsersattningen utbetalades till foljd av en driftstorning i produktionen under ar 2008.

Medarbetare i koncernen
Genomsnittligt antal anstéllda under aret uppgick till 265 (266).

Styrelsens arbete

Vid arsstaimma den 22 maj 2008 beslutades att styrelsen skulle besta av fyra ledaméter. Bland
ledaméterna aterfinns dels en person som representerar de storsta agarna i Capilon, dels
oberoende personer. VD é&r foredragande men ingar inte i styrelsen. Vid varje ordinarie mote
framl&ggs ekonomisk och finansiell rapport for verksamheten. Mellan styrelsesammantradena
har I6pande kontakter skett mellan bolaget, styrelsens ordférande och dvriga styrelseledaméter.
Styrelseledamoterna har ocksa kontinuerligt tillstallts skriftlig information av betydelse
avseende foretaget. Vid Capilons arsstimma den 22 maj 2008 beslutades om en valberedning.
Valberedningens uppgift ar att arligen till arsstamma lamna forslag till val av styrelseledamoter.

Emission

Vid arsstaimman 2008 erholl styrelsen ett bemyndigande att fore utgangen av nasta arsstimma
fatta beslut om emission om hdgst 3 400 000 aktier. Styrelsen har under rakenskapsaret inte
utnyttjat bemyndigandet.
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Framtidsutsikter

Capilon har under andra halvaret 2008 inriktat sig pa att infora forbattrings- och sparprogram i
dotterbolagen for att anpassa dem till ett samre konjunkturlage pa kort- och medellang sikt utan
att ge avkall pa en langsiktigt I6nsam tillvaxt. Pabdrjade forbattrings- och sparprogram i
Osterby Marine har utformats med TermoRegulators framgangsrika omstruktureringsprogram
som forebild. Osterby Marine kommer &ven att gynnas av kronforsvagningen samt en stor,
befintlig orderstock som garanterar en hég omséattningstakt under ar 2009. Styrelsen anser
sammanfattningsvis att Capilon koncernens rorelseresultat beddms att utvecklas positivt under
ar 2009, trots den osakerhet som for narvarande rader betraffande industrikonjunkturen.

Capilon koncernens affarsidé ar att forvarva och utveckla industriforetag genom att vara en
aktiv och ansvarsfull dgare. En lonsam tillvéxt skapas bade organiskt och genom nya
foretagsforvarv. Under ar 2009 ar malsattningen att genomfora foretagsforvarv som bidrar till
att hoja Ionsamheten i koncernen. Koncernens mal ar ocksa att pa sikt ansoka om en
marknadsnotering pa NASDAQ OMX Nordic, nar de ratta marknadsforutséttningarna for detta
infinner sig.

Miljdpaverkan

Koncernen bedriver en anmalningspliktig och tva tillstandspliktiga verksamheter enligt
miljobalken.

Tillstandet i Osterby Marine AB avser produktion av maximalt 1 500 ton gjutgods per ar.
Kontrollprogrammet omfattar utslapp till luft och vatten samt buller och avfallshantering.
Tillstandet i Osterby Marine AB kommer under 2009 att dverforas till Osterby Gjuteri AB.

Tillstandet i TermoRegulator AB avser hantering av vatskor och oljor i samband med maskinell
metallbearbetning.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Overkursfond 71 362 649
Balanserad vinst 29 812 682
Arets resultat - 5557 562

Kronor 95617 769

Styrelsen foreslar att utdelning for 2008 inte lamnas

i ny rékning balanseras 95617 769
Kronor 95617 769

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen

Styrelsen foreslar utdelning om 0 SEK per aktie for verksamhetsaret 2008 (0,05 SEK per aktie
ar 2007). Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas mot bakgrund av det negativa resultatet
for ar 2008, i enlighet med gallande utdelningspolicy som star fast.

Capilons utdelningspolicy anger att styrelsen har for avsikt att foresla en arlig utdelning som i
genomsnitt, 6ver en konjunkturcykel, ska uppga till ca 30 % av resultatet efter skatt. Detta under
forutsattning att en bedémning av koncernens konsolideringsbehov, likviditet och finansiella
stallning i dvrigt &r forenlig med utdelningens storlek.
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KSEK Not 2008-01-01 2007-01-01
-2008-12-31 -2007-12-31
Rorelsens intakter 1
Nettoomséttning 546 327 404 702
Ovriga rorelseintakter 966 34721
547 293 439 423
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornodenheter -302 634 -231 188
Ovriga externa kostnader 2 -110 389 -53 250
Personalkostnader 2 -122 466 -105 951
Avskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar 3 -12 688 -11744
Ovriga rorelsekostnader 0 -355
-548 177 -402 488
Rorelseresultat -884 36 935
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter 1691 598
Réntekostnader -3 793 -3 023
Resultat efter finansiella poster -2 986 34510
Skatt pa arets resultat 6 -1 296 -653
Arets resultat -4 282 33 857
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KSEK Not 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 7
Immateriella anlaggningstillgangar 8
Balanserade utvecklingsarbeten 1808 140
Goodwill 21 322 23971
23130 24111
Materiella anlaggningstillgangar 9
Byggnader och mark 14 310 11 443
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 48 836 33293
Inventarier, verktyg och installationer 6 890 6391
70 036 51 127
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 11 113 113
113 113
Summa anlaggningstillgdngar 93 279 75351
Omséttningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och fornodenheter 12170 21 266
Varor under tillverkning 10 419 5 646
Fardiga varor och handelsvaror 27 868 22 497
Pagaende arbeten for annans rakning 30919 35417
81 376 84 826
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 84 408 82 381
Ovriga fordringar 6 286 5670
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 626 7952
99 320 96 003
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar 0 28 750
0 28 750
Kassa och bank 22 027 1901
Summa omsattningstillgangar 202 723 211 480
SUMMA TILLGANGAR 296 002 286 831
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KSEK Not 2008-12-31 2007-12-31
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget kapital 12
Aktiekapital (34 398 510 aktier kvotvérde 10 6re) 3440 3440
Bundna reserver 9651 124
Fria reserver 91 609 68 999
Avrets resultat -4 282 33857
Summa eget kapital 100 418 106 419
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 8 980 4139
Uppskjuten skatteskuld 6 486 6 839
Ovriga avséattningar 949 2600
16 415 13578
Langfristiga skulder 14
Checkrakningskredit 15 30 363 34 305
Skulder till kreditinstitut 2221 6 548
Ovriga skulder 20 382 0
52 966 40 853
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 332 3307
Forskott fran kunder 33389 24 982
Leverantorsskulder 42 680 58 416
Ovriga skulder 12 936 3912
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 36 866 35 363
126 203 125980
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 296 002 286 830
POSTER INOM LINJEN
Stallda sadkerheter 17 112 500 82 000
Ansvarsférbindelser 87 Inga
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KSEK 2008-01-01 2007-01-01
-2008-12-31  -2007-12-31
Den l6pande
verksamheten
Rorelseresultat -884 36 935
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 12 688 11 744
Realisationsvinst vid forséljning av dotterbolag 0 -33 694
Realisationsforlust vid forséljning av materiella 154 349
qnléggningstillgéngar
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 3564 -305
15 522 15029
Erhallen ranta 1691 598
Erlagd ranta -3 793 -3 023
Aktuell inkomstskatt -1717 -653
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 11 703 11951
Forandring av rorelsekapital
Férandring av varulager 3450 -23 138
Férandring av fordringar -3 816 -18 397
Forandring av kortfristiga skulder -3 449 25 604
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 7888 -3980
Investeringsverksamheten
Forvarv av andelar i dotterforetag -1 688 0
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1922 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -7 005 -13 273
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 6 17 540
Forsaljning av dotterbolag 0 33694
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 609 37 961
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga skulder -4 182 -5179
Lamnad utdelning -1720 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5902 -5179
Arets kassaflode -8 623 28 802
Likvida medel vid arets borjan 30 650 1848
Likvida medel vid arets slut 22 027 30 650
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2008-01-01 2007-01-01
-2008-12-31  -2007-12-31

Rorelsens intakter

Nettoomséttning 525 2930
Ovriga rorelseintakter 1 0 33694
525 36 624
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2 -3981 -2 526
Personalkostnader 2 -2 629 -1 379
Auvskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 3 -9 -3
Rorelseresultat 4 -6 094 32716
Rénteintékter 1073 294
Réntekostnader 0 -82
Resultat efter finansiella poster -5021 32928
Bokslutsdispositioner 5 4 -4
Resultat fore skatt -5017 32924
Skatt pa arets resultat 6 -541 0
Arets resultat -5 558 32924
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Not 2008-12-31 2007-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 9
Inventarier, verktyg och installationer 26 20
26 20
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 10 75 441 75 441
75 441 75 441
Summa anlaggningstillgangar 75 467 75 461
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 219
Fordringar koncernforetag 3500 1300
Ovriga fordringar 200 657
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 162 101
3875 2277
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar 0 28 750
0 28 750
Kassa och bank 21154 1491
Summa omsattningstillgangar 25029 32518
SUMMA TILLGANGAR 100 496 107 979
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Not 2008-12-31 2007-12-31

EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital 12

Bundet eget kapital

Aktiekapital (34 398 510 aktier kvotvarde 10 6re) 3440 3440

3440 3440

Fritt eget kapital

Overkursfond 71362 71362

Balanserat resultat 29 814 -1391

Arets resultat -5 558 32924
95618 102 895

Summa eget kapital 99 058 106 335

Obeskattade reserver 13 0 4

Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 15 0 500

Summa langfristiga 0 500

skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 312 395

Ovriga skulder 148 68

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 978 677

Summa kortfristiga 1438 1140

skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 100 496 107 979

POSTER INOM LINJEN

Stallda sakerheter 17 Inga Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

KSEK 2008-01-01  2007-01-01-
-2008-12-31 2007-12-31

Den l6pande
verksamheten
Rorelseresultat -6 094 32716
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 9 3
Realisationsvinst vid forsaljning av dotterbolag 0 -33 694
-6 085 -975
Erhallen ranta 1073 294
Erlagd ranta 0 -82
Betald inkomstskatt -41 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -5053 -763
Foréndring av rorelsekapital
Okning av fordringar -2 098 -1285
Forandring av kortfristiga skulder 300 -1264
Kassaflode fran den lopande verksamheten -6 851 -3312
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 0 =739
Forsaljning av dotterbolag 0 33 694
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -16 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 32 955
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga skulder -500 500
Lamnad utdelning -1720 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 220 500
Arets kassaflode -9 087 30 143
Likvida medel vid arets borjan 30241 98
Likvida medel vid arets slut 21 154 30 241
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BOKSLUTSKOMMENTARER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméant

Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allméanna rad.

Koncernférhallanden
Forandring i koncernens sammansattning
Ingen forandring har skett under aret.

Koncernredovisning

Omfattning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, dotterforetag i vilket moderforetaget
direkt och indirekt dger aktier motsvarande mer an 50 % av rosterna.

Redovisningsmetod

Koncernredovisningen har upprattat enligt forvarvsmetoden. Det innebadr att forvarvade
dotterbolags tillgangar och skulder upptagits till det marknadsvarde, som legat till grund
for faststallande av kopeskillingen pa aktierna. Skillnaden mellan képeskillingen och de
forvéarvade bolagets egna kapital redovisas som goodwill. Koncernens egna kapital om-
fattar moderbolagets egna kapital och den del av dotterbolagens egna kapital som till-
kommit efter det att dessa bolag forvarvats.

Klassificering

Anléaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt vasentligt enbart
av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran
balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart
av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader fran balansdagen.

Varderingsprinciper mm

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.
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Intakter

Som nettoomsattning redovisas intdkter med avdrag for lamnade rabatter och mervérdesskatt.
Intdkter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna

kommer att tillgodogoras koncernen och intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Foljande kriterier maste ocksa uppfyllas innan intakter redovisas:

Forsaljning av varor

Intékten redovisas nér de vésentliga riskerna och férdelarna som férknippas med &gande-
ratten till varorna har dvergatt pa koparen och nar intaktsbeloppet kan beraknas pa ett
tillforlitligt sétt, oftast i samband med leverans. Forséljningsvillkor beaktas.

Ranta
Réanteintakter redovisas i takt med att de intjanas (berakningen sker pa basis av under-
liggande tillgangs avkastning enligt effektiv ranta).

Utdelningar
Intakterna redovisas i resultatrakningen nér aktieagarnas ratt att erhalla utbetalningen
faststalls.

Hyresintakter
Hyresintakter for fastigheterna redovisas linjart i enlighet med villkoren som anges i géllande
hyresavtal.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Mark avskrives ej.

Linjér avskrivning gors pa avskrivningsbart belopp (anskaffningsvarde med avdrag for
beraknat restvarde) over tillgangarnas nyttjandeperiod enligt féljande:

Balanserade utvecklingsarbeten 10 ar
Goodwill 10 ar
Byggnader och markanl&ggningar 20 - 50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-20ar
Inventarier, verktyg och 3-20ar

installationer

Goodwill som uppkommit pa de storre strategiska forvarven skrivs av éver 10 ar.
Fordringar

Fordringar har upptagits till det 1agsta av nominellt varde och det belopp varmed de
beréknas inflyta.
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Varulager

Varulagret varderas till det 1agsta av anskaffningsvarde, berdknat enligt forst in-forst ut-
principen (FIFU), och nettofdrsaljningsvarde. Nettoforséljningsvardet ar det berdknade
forsaljningsvérdet minskat med berdknade kostnader for fardigstallande samt berdknade
forsaljningskostnader.

Skatter inklusive uppskjuten skatt

Redovisad skatt innefattar saval aktuell skatt som uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrdkningsmetoden, innebérande att
uppskjuten skatt berdknas for balansdagens samtliga identifierade tempordéra skillnader
mellan & ena sidan tillgangarnas eller skuldernas skattemassiga varden och & andra sidan
deras redovisade varden.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporéra skillnader och out-
nyttjade underskottsavdrag, i den utstrackning det dr sannolikt att framtida skattepliktiga
vinster kommer att finnas tillgangliga och mot vilka de temporara skillnaderna eller out-

nyttjade underskottsavdragen kan komma att utnyttjas. Ej utnyttjade underskottsavdrag
i moderbolaget uppgar till 7 720 KSEK.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder berdknas med hjélp av de skattesatser som
forvantas galla for den period da fordringarna avraknas eller skulderna regleras, baserat pa de
skattesatser (och den skattelagstiftning) som foreligger eller i praktiken foreligger pa balans-
dagen.

Leasing

Finansiella leasingavtal, som i allt vasentligt till koncernen Gverfor alla sddana risker och
fordelar avseende den forhyrda tillgangen som forknippas med agandet, redovisas som tillgang
i balansrakningen fran och med det att avtalet ingas. Tillgadngen varderas da till det leasade
objektets verkliga vérde, eller, om l&gre, till nuvardet av minimileaseavgifterna for leasing-
perioden. Betalningen av leasingavgifterna uppdelas i finansiella kostnader och minskning
(amortering) av den finansiella skulden pa ett sadant sétt att en konstant rantesats pa den
redovisade skulden uppnas. De finansiella kostnaderna belastar resultatet.

Tillgangar enligt finansiella leasingavtal skrivs av 6ver den kortaste perioden av beraknad
nyttjandetid och leasingavtalets 16ptid.

Leasingavtal dér, i allt vasentligt, alla risker och fordelar som forknippas med &gandet faller
pa uthyraren klassificeras som operationella leasingavtal. Leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal redovisas som kostnad i resultatrakningen och férdelas

linjart Over avtalets 16ptid.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar .
endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga
finansiella placeringar som dels &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.
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NOTER
Belopp i KSEK om inget annat anges.

Not 1 Rorelsens intakter

Nettoomsattningens fordelning
Nettoomsattningen per rorelsegren férdelar sig enligt foljande:

Koncernen
2008 2007
Termoregulator koncernen 208 692 226 207
Osterby koncernen 337635 178495
Summa 546 327 404 702

Ovriga rorelseintakter
Jamforelsetalen inkluderar en reavinst pa 33 694 tkr avseende forséljning av fastighet.

Not 2 Personalkostnader, ersattningar och arvoden

Medelantalet anstallda 2008 2007
Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstallda man
Moderbolaget 2 50% 1 100%
Dotterbolag 263 85% 265 85%
Totalt koncernen 265 85% 266 85%
Léner och andra Koncernen Moderbolaget
ersattningar
2008 2007 2008 2007
Styrelsen och VD i resp bolag 4842 5324 1424 1198
Ovriga anstallda 79 102 71013 630 0
83944 76 337 2 054 1198
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och VD i 1006 1348 173 155
respektive bolag
Pensionskostnader ¢vriga anstéllda 2926 3790 0 0
Sociala kostnader 31 046 31192 763 302
34978 36 330 936 457

Till styrelsen i moderbolaget har 16ner och erséttningar utgatt med 500 (286) KSEK och till
verkstéllande direktor med 924 (912) KSEK varav tantiem till verkstéllande direktor utgor 0 (84)
KSEK. Till styrelsen i moderbolaget har pensioner utgatt med 0 (0) KSEK och till verkstéllande
direktor med 173 (155) KSEK. Till ledande befattningshavare i moderbolaget har 16ner och
ersattningar utgatt med 1 554 (912) KSEK och pensioner med 173 (155) KSEK.

Vid uppsagning skall bolaget iaktta en uppsagningstid om tolv (12) manader och verkstallande
direktdren en uppséagningstid om tre (3) manader. Vid uppséagning fran bolagets sida kan
verkstéllande direkttren vara arbetsbefriad med ratt att ta annan anstéllning de sista sex (6)
manaderna under uppsagningstiden.
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Om verkstéllande direktoren finner annan anstéllning de sista sex (6) manaderna under

uppséagningstiden ska bolaget ha rétt att avrakna mot en ersattning som verkstéllande direktéren
erhaller fran den nya anstéllningen. | samband med endera partens uppsagning av avtalet har

bolaget ratt att krdva verkstéllande direktéren med omedelbar verkan

lamnar sin befattning.

Koncernen Moderbolaget
Konsfordelning i foretagsledning/ 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
styrelse
Fordelning mellan kvinnor och mén
i foretagens styrelse
Kvinnor 3 0 0 0
Man 21 12 4 4
Fordelning mellan kvinnor och mén
i foretagsledning
Kvinnor 1 0 1 0
Man 11 4 1 1
Arvoden till revisorer Koncernen Moderbolaget
Ernst & Young AB 2008 2007 2008 2007
Revisionsuppdrag 772 716 150 0
Ovriga uppdrag 298 245 0 0
Ovriga revisorer
Revisions- och dvriga 0 672 0 0
uppdrag
Summa 1070 1633 150 0
Not 3 Avskrivningar

Koncernen Moderbolaget

Avskrivningar 2008 2007 2008 2007
Goodwill 2 649 2220 0 0
Balanserade utvecklingsarbeten 254 184 0 0
Byggnader och mark 564 1108 0 0
Maskiner och andra tekniska 7327 7244 0 0
anlaggningar
Inventarier, verktyg och 1894 2 449 9 3
installationer
Avgar férandring av koncernens 0 -1 461 0 0
sammanséttning
Summa 12 688 11744 9 3
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Not 4 Inkop och forsaljning mellan koncernbolag, moderbolaget
Av arets inkop avser 0 (0) kr inkdp fran andra koncernbolag.

Av arets forsaljning avser 525 (2 930) tkr forsaljning till andra koncernbolag.

Not 5
Bokslutsdispositioner Moderbolaget
2008 2007
Forandring dveravskrivningar 4 -4
Summa 4 -4
Not 6 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Aktuell skattekostnad pa arets -1676 -3188 0 0
resultat
Uppskjuten skatt 29 2535 -541 0
Effekt av &ndrad skattesats 351 0 0 0
Redovisad skattekostnad -1296 -653 -541 0

Under aret har Sveriges riksdag beslutat om att sanka bolagsskatten fran 28,0% till 26,3%. Den nya
skattesatsen tillampas med bdrjan inkomstaret 2009 och paverkar i ar endast varderingen av
uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder.

Not 7 Leasingavtal
Hyresavtal av operationell natur har ingatts enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
Avgifter som forfaller Maskiner/ Maskiner/
inventarier inventarier
2008 2007 2008 2007
inom ett ar 6 530 1980 0 0
senare an ett ar men fore fem ar 18 839 8 400 0 0
senare dn fem ar 13 345 1478 0 0
38714 11 858 0 0
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Not 8 Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utvecklingsarbeten

CAPILON AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2008
Org.nr. 556709-1714

Koncernen Moderbolaget

2008-12-31  2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 909 0 0 0
Overfort fran 0 909 0 0
underkoncernen
Inkdp 1922 0 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 2831 909 0 0
Ingaende -769 0 0 0
anskaffningsvarden
Overfort fran 0 -587 0 0
underkoncernen
Avrets avskrivningar -254 -182 0 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -1023 -769 0 0
Bokfort véarde 1808 140 0 0
Goodwill Koncernen Moderbolaget

2008-12-31  2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 26 492 5872 0 0
Foretagsforvarvy 0 20620 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 26 492 26 492 0 0
Ingaende avskrivningar -2521 -301 0 0
Avrets avskrivningar -2 649 -2 220 0 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -5170 -2 521 0 0
Bokfort varde 21322 23971 0 0
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Not 9 Materiella anlaggningstillgangar

CAPILON AB (PUBL)

ARSREDOVISNING 2008

Org.nr. 556709-1714

Byggnader och mark Koncernen Moderbolaget
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31

Ingaende anskaffningsvérden 12 700 31778 0 0
Forvarv 3431 1488 0 0
Avyttringar 0 -31778 0 0
Overfort fran 0 11212 0 0
underkoncernen
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 16 131 12 700 0 0
Ingaende avskrivningar -3011 -10 129 0 0
Avyttringar 0 10 678 0 0
Overfort fran 0 -2 548 0 0
underkoncernen
Arets avskrivningar -468 -1012 0 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -3479 -3011 0 0
Ingaende uppskrivningar 2 405 0 0 0
Overfort fran 0 2 405 0 0
underkoncernen
Utgaende ackumulerade
uppskrivningar netto 2 405 2 405 0 0
Ingaende avskrivn pa uppskrivet -651 0 0 0
belopp
Overfort fran 0 -555 0 0
underkoncernen
Arets avskrivn p& uppskrivet belopp -96 -96 0 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar pa
uppskrivet belopp =747 -651 0 0
Bokfort varde 14 310 11 443 0 0
Taxeringsvarden

Mark 2319 1900 0 0

Byggnad 20 791 21708 0 0
Summa taxeringsvarden 23110 23 608 0 0
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Maskiner och andra tekniska anlaggningar

CAPILON AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2008

Org.nr. 556709-1714

Koncernen Moderbolaget

2008-12-31  2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 100 276 26114 0 0
Nyanskaffningar 23616 10 326 0 0
Avyttringar -1 643 -3 190 0 0
Overfort fran 0 67 054 0 0
underkoncernen
Omkilassificerade 0 -28 0 0
leasingavtal
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarden 122 249 100 276 0 0
Ingaende avskrivningar -66 983 -17 945 0 0
Avyttringar 897 2 845 0 0
Overfort fran 0 -44 625 0 0
underkoncernen
Arets avskrivningar -7 327 -7 258 0 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -73 413 -66 983 0 0
Bokfort varde 48 836 33293 0 0
Inventarier, verktyg och
installationer

Koncernen Moderbolaget

2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 25 807 21615 23 0
Nyanskaffningar 2394 1459 15 23
Avyttringar 0 -3 505 0 0
Overfort fran 0 6 238 0 0
underkoncernen
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 28 201 25 807 38 23
Ingdende avskrivningar -19 416 -15 650 -3 0
Awvyttringar 0 3496 0 0
Overfort fran 0 -4 858 0 0
underkoncernen
Avrets avskrivningar -1 895 -2 404 -9 -3
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -21 311 -19 416 -12 -3
Bokfort véarde 6 890 6 391 26 20
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Not 10 Andelar i koncernféretag

CAPILON AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2008
Org.nr. 556709-1714

Moderbolaget
2008-12-31  2007-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 75441 25090
Forvarv 0 50 351
Bokfort varde 75 441 75 441
Antal Kapital- Bokfort
andelar andel varde
Termoregulator AB 14 054 100% 25090
Osterby Marine AB 15750 100% 50 351
Summa andelar i koncernféretag 75 441
Uppgifter om dotterféretagens samt dotterdotterféretagens organisationsnummer och séte:
Org.nr Sate
Termoregulator AB 556072-1291 Motala
Linked Partners AB 556619-5367 Motala
Termoregulator Partner AB 556681-4736 Motala
Osterby Marine AB 556057-1951 Osterbybruk
Alcopropeller AB 556615-8878 Orebro
MJP Marine Jet Power AB 556308-7773 Osterbybruk
Osterby Gjuteri AB 556731-5162 Osterbybruk
Osterby Marine Fastighets AB 556742-4162 Osterbybruk
Not 11 Andra langfristiga
vardepappersinnehav
Koncernen Moderbolaget
2008-12-31  2007-12-31 2008-12-31  2007-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 113 108 0 0
Overfort fran underkoncernen 0 5 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 113 113 0 0
Bokfort véarde 113 113 0 0
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Not 12 Eget kapital

CAPILON AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2008
Org.nr. 556709-1714

Koncernen
Aktie- Bundna Fria Arets Totalt
kapital reserver reserver resultat
Ingaende balans 2007-01-01 1865 0 23325 -2 240 22 950
Omforing f g ars resultat -2 240 2240 0
Nyemission 1575 1575
Forskjutning mellan
bundna och fria reserver 124 -124 0
Overkursfond 48 038 48 038
Avrets resultat 33857 33 857
Eget kapital 2007-12-31 3440 124 68 999 33 857 106 419
Omforing f g ars resultat 33 857 -33 857 0
Forskjutning mellan
bundna och fria reserver 9 527 -9 527 0
Utdelning -1720 -1720
Arets resultat -4 282 -4 282
Utgaende balans 2008-12-31 3440 9651 91 609 -4 282 100 418
Moderbolaget
Aktie- Overkurs- Balanserad Arets Totalt
kapital fond vinst resultat
Ingaende balans 2007-01-01 1865 23 325 0 -1391 23 799
Nyemission 1575 48 037 49 612
Overforing f g ars resultat -1 391 1391 0
Arets resultat 32 924 32 924
Eget kapital 2007-12-31 3440 71 362 -1391 32924 106 335
Overforing f g ars resultat 32924 -32 924 0
Lamnad utdelning -1720 -1720
Arets resultat -5 558 -5 558
Utgaende balans 2008-12-31 3440 71 362 29 813 -5 558 99 058

Not 13 Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar

Moderbolaget

2008-12-31 2007-12-31

0

4

Summa obeskattade reserver
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CAPILON AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2008
Org.nr. 556709-1714

Not 14 Langfristiga skulder

Koncernen

Forfallotid skulder

Koncernens samtliga skulder forfaller inom 5 ér.

Ovriga skulder
Av 6vriga skulder avser 19 966 KSEK (0 KSEK) finansiell leasing.

Not 15 Checkrakningskredit

Koncernen Moderbolaget

2008-12-31  2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Beviljat belopp 49 000 36 000 500 500
Checkrakningskrediten har klassificerats som en langfristig skuld, da den ingar i
foretagets langsiktiga finansiering av verksamheten.
Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda
intékter

Koncernen Moderbolaget

2008-12-31  2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ldne- och semesterléneskuld 14 794 14 359 201 0
Sociala avgifter 6 481 7604 65 0
Ovriga poster 15591 13400 712 677
Summa 36 866 35 363 978 677
Not 17 Stallda sakerheter avseende egna skulder och avsattningar

Koncernen Moderbolaget

2008-12-31  2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Foretagsinteckningar 97 500 69 000 0 0
Fastighetsinteckningar 15 000 13 000 0 0
Summa stallda séakerheter 112 500 82 000 0 0

41



CAPILON AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2008
Org.nr. 556709-1714

Helsingborg den 24 april 2009

Per Ericson Peder Zetterberg Jan Nihlmar
Ordférande
Grigorios Tsakiris Alex Molvin

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 24 april 2009
Ernst & Young AB

Johan Thuresson
Auktoriserad revisor
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CAPILON AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2008
Org.nr. 556709-1714

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Capilon AB (publ)
Org.nr 556709-1714

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning i Capilon AB (publ) for
rakenskapsaret 2008-01-01 - 2008-12-31. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 19 — 47.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Mitt ansvar ar att
uttala mig om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval
av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebaér att jag
planerat och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sékerhet forsakra
mig om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen foér belopp och
annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktorens tillampning av
dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande
direktéren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvéardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vésentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren &r erséttningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min
revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat
och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberattelsen &ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Malmo den 24 april 2009
Ernst & Young

Johan Thuresson
Auktoriserad revisor
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor
Styrelsen

Per Ericson, fodd 1946

Styrelseordftrande sedan augusti 2006. Ericson var tidigare styrelseordforande i Pilum AB (publ)
som startade Capilon (da under firmanamnet Termo Holding) som dotterbolag i augusti 2006 for
att darefter sarnotera verksamheten pa First North i november 2006. Ericson var VD for Holmen
AB mellan 2000 och 2001, innan dess var han VD for Sandvik Steel. Ericson dr numera egen
foretagare samt medlem i radgivande styrelse for IndustriKapital, Accent Equity och Spinn
Investment. Ericson ar dven styrelsemedlem i Osterby Marine AB. Vidare &r Ericson VD och
styrelseledamot for Per Ericson Foretagsledning AB. Innehav i Capilon: 465 000 B-aktier.

Greg Tsakiris, fodd 1966

Styrelseledamot sedan augusti 2006 och vice ordférande sedan maj 2008. Tsakiris var tidigare
VD och styrelseledamot i Pilum AB (publ). Pilum startade Capilon (da under firmanamnet
Termo Holding) som dotterbolag i augusti 2006 for att darefter sarnotera verksamheten pa First
North i november 2006. Tsakiris har en gedigen entreprendrsbakgrund och har till exempel
startat foretag som Business Intelligence Group, Pilum och Capilon. Tsakiris ar styrelseledamot
i Tsakiris Konsult & Invest AB och Dion Invest AB. Innehav i Capilon: 1 550 438 B-aktier.

Peder Zetterberg, fodd 1951

Styrelseledamot sedan 2007. Zetterberg, civilekonom och managementkonsult, ar for
narvarande verksam som CFO pa Sveaskog AB. Zetterberg har en gedigen internationell
erfarenhet av ledning och styrning av foretag och stérre projekt huvudsakligen inom svensk
verkstadsindustri. Innehav i Capilon: 30 000 B-aktier.

Jan Nihlmar, fodd 1956

Styrelseledamot sedan 2007. Nihlmar har en bred erfarenhet fran den finansiella marknaden,
fran aktiemarknaden och fran corporate finance. Inom corporate finance har Nihlmar de senaste
tio aren huvudsakligen arbetat med M&A, avyttringar, buyouts och till viss del med ECM
transaktioner, bland annat som Director i corporate finance pa den tyska investmentbanken HSH
Gudme som ingar i den tyska banken HSH Nordbank. Innehav i Capilon: 0 B-aktier.

Ledande befattningshavare

Alex Molvin, VD och koncernchef Capilon, fédd 1973

Molvin & VD och koncernchef for Capilon sedan augusti 2006. Molvin &r investment manager
och ansvarig for dotterbolaget Osterby Marine. Molvin var tidigare VD i Pilum AB (publ) som
startade Capilon som dotterbolag i augusti 2006, for att darefter sarnotera verksamheten pa First
North i november 2006. Molvin har en investment management kompetens och ett natverk for
investeringar och affarsutveckling i teknikbaserade tillvéxtforetag. Molvin &r for nérvarande
styrelseordforande i Osterby Marine AB och styrelsemedlem i TermoRegulator AB. Innehav i
Capilon: 125 000 B-aktier.
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Carin Bengtsson, CFO och vice VD Capilon, fédd 1965

Bengtsson &r CFO och vice VD for Capilon sedan 2008. Bengtsson ar investment manager och
ansvarig for dotterbolaget TermoRegulator. Bengtsson var tidigare CFO for Elektrokoppar
Svenska AB, dér hon bland annat arbetat med foretagsférvarv i Polen samt med att etablera en
ny verksamhet i Kina. Bengtsson har tidigare varit SBU controller och financial manager inom
Kemira Kemi AB. Bengtsson &r styrelseordférande i TermoRegulator AB och styrelseledamot i
Osterby Marine AB och Linked Partners AB. Innehav i Capilon: 30 000 B-aktier.

Revisor

Ernst & Young AB med Johan Thuresson som huvudansvarig revisor. Ernst & Young AB har
varit revisor i Capilon sedan 2006.

Léner och ersattningar samt revisionsarvoden

Under verksamhetsaret 2008 utgick fast 16n till VD om 924 KSEK och rérlig ersattning om 0
KSEK, baserad pa faktiskt resultatutfall jamfort med faststallda mal. VD har bilférman. Se not 2
for mer information angaende I6ner och ersattning for styrelse och samtliga ledande
befattningshavare.

Vid arsstamma 2008-05-22 beslutades att styrelsen skulle erhalla ett arvode om 500 KSEK.
Styrelsens ordférande har enligt stammans beslut erhallit 200 KSEK och 6vriga tre
styrelseledamdter har erhallit 100 KSEK vardera. Med undantag av Per Ericson, som under
2008 varit investment manager i Osterby Marine, och for detta erhllit ersattning om 256
KSEK, har ingen i styrelsen erhallit nagon erséttning fran Capilon utéver styrelsearvode.

For ar 2008 betalade koncernen 1 070 KSEK till revisorerna for revisionsuppdrag och 6vriga
uppdrag, se not 2 for mer information.
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TIDPLAN FOR EKONOMISK INFORMATION

2009-05-08 Arsstdmma

2009-05-08 Deldrsrapport 3 man
2009-08-25 Deldrsrapport 6 man
2009-11-03 Deldrsrapport 9 man
2010-02-24 Bokslutskommuniké 2008
Arstamma

Arsstamman &ger rum fredagen den 8 maj kl. 13.00 pa Elite Hotel Marina Plaza, Kungstorget 6,
i Helsingborg.

Ratt till deltagande

Ratt att delta i bolagsstdmman har den, som dels upptagits som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB (tidigare VPC AB) forda aktieboken avseende forhallandena den 30 april 2009,
dels senast den 4 maj 2009 KkI. 12.00 till bolaget anmaler sin avsikt att delta i bolagsstamman.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt inregistrera aktierna i eget
namn hos Euroclear Sweden for att fa delta i stamman. Sadan registrering maste vara verkstalld
senast den 30 april 2009. Detta innebér att aktiedgare i god tid fore denna dag maste meddela
sin 6nskan harom till forvaltaren.

Anmalan om deltagande

Anmélan kan ske skriftligt under adress Capilon AB, Jarnvdgsgatan 23, 252 24 Helsingborg,
via e-post till info@capilon.se, per telefon 042-24 01 12 eller per fax 042-24 16 01. Vid
anmalan ska anges namn, adress, person- eller organisationsnr, antal aktier, telefon dagtid,
samt, i forekommande fall, antal bitraden (hogst tva). Om aktieégare avser lata sig foretradas av
ombud bér fullmakt och dvriga behdrighetshandlingar bildggas anmaélan.

46



CAPILON AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2008
Org.nr. 556709-1714

CAPILON

INDUSTRIAL INVESTMENTS

Capilon

Jarnvagsgatan 23, 252 24 Helsingborg
Tel: +46 (0)42 24 01 12

Fax: +46 (0)42 24 16 01

E-post: info@capilon.se

Hemsida: www.capilon.se

TermoRegulator

Box 967, 591 29 Motala

Telefon: +46 (0)141 22 86 00
Fax: +46 (0)141 22 86 30

E-post: info@termoregulator.se
Hemsida: www.termoregulator.se

Osterby Marine

Martinvéagen 8

748 32 Osterbybruk

Telefon: +46 (0)295-24 42 00
Fax: +46 (0)295-244240

E-post: info@osterbymarine.se
Hemsida: www.osterbymarine.se

Capilon AB (publ) &r ett listat riskkapitalbolag inriktat pa industriella investeringar. Capilons
affarsidé ar att forvérva och utveckla industriféretag genom att vara en aktiv och ansvarsfull
4gare. Capilon &ger dotterbolagen TermoRegulator och Osterby Marine. TermoRegulator &r
ledande inom tillverkning och sammanbyggnad av tunnplatsdetaljer till branscher som vitvaror,
fordon, ventilation, vdrme, energi och inredning. (")sterby Marine ar en leverantor av
stalgjutgods i avancerade legeringar och for vidareféradlade produkter till marina-, cellulosa-,
stal- och energisektorn. Capilon &r listat pa First North vid NASDAQ OMX Nordic och har HQ
Bank AB som Certified Adviser.
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