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KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktiedgarna iTermoregulator Holding AB (publ), "Termo Holding”, kallas harmed till arsstamma
torsdagen den 22 maj 2008 kl. 16.00 i dotterbolaget TermoRegulakalsr pa Vintergatan 1 i
Motala.

Ratt till deltagande

Ratt att delta i bolagsstamman har den, som algtgagits som aktiedgare i den av VPC AB forda
aktieboken avseende forhallandena den 16 maj 2008seledst den 16 maj 2008 kl. 12.00 till bolaget
anmaler sin avsikt att delta i bolagsstamman.

Aktiedagare som latit férvaltarregistrera sina aktigrste tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos
VPC for att fa delta i stamman. Sadan registreridagtmvara verkstalld senast den 16 maj 2008. Detta
innebar att aktieagare i god tid fore denna dag maste medélaskan harom till forvaltaren.

Anmélan om deltagande

Anmalan kan ske skriftligt under adress Termo Holding c/ondé&egulator AB, Box 967, 591 29
Motala, via e-post till info@termoholding.se, per teled®n(0)141 22 86 00 eller per telefax 46 (0)141
22 86 30. Vid anmalan skall anges namn, adress, person- ell@isatgasnr, antal aktier, telefon
dagtid, samt, i forekommande fall, antal bitraden (hogst t@m aktiedgare avser lata sig foretradas
av ombud bor fullmakt och dvriga behorighetshandlingagbasd anmalan.

Forslag till dagordning

1. Oppnande

2. Val av ordférande vid stdmman

3. Upprattande och godkannande av rostlangd

4. Godké&nnande av dagordning

5. Val av en eller tva justeringsman

6. Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

7. Anférande av verkstéllande direktoren

8. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsgrkencernredovisningen och
koncernrevisionsberéattelsen

9. Beslut om faststallelse av resultatrékningen och bal&nsrgen samt av
koncernresultatrakningen och koncernbalansrékningen

10. Beslut om disposition av bolagets vinst enligt den faklstéalansrakningen

11. Beslut om ansvarsfrinet at styrelseledaméterna odtstédiande direktoren

12. Bestdmmande av antalet styrelseledamdter och styupiskeanter samt revisorer och
revisorssuppleanter

13. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna

14. Val av styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter

15. Val av styrelseordférande

16. Val av revisorer och revisorssuppleanter

17. Val av valberedning

18. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattrshgvare

19. Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emmssio hogst 3 400 000 aktier

20. Beslut om andring av bolagsordningen

a) sate och verksamhetsbeskrivning (2, 3 §88)
b) firma (1 8)



21. Bemyndigande for verkstallande direktdren att vidta dendédlia justeringar i beslut enligt
punkterna 19-20 som kan visa sig erforderliga i samband medreegg och verkstéllande
darav

22. Avslutning

Beslutsforslag

Utdelning (punkt 10)

Styrelsen foreslar en utdelning om fem (5) 6re per aktiea 8vstamningsdag for utdelning foreslas
den 27 maj 2008. Om stamman beslutar i enlighet med forslagakras utdelning komma att
utsandas av VPC AB den 30 maj 2008.

Val av stammoordforande, styrelse, styrelseordférande och regrssamt faststallande av arvoden
(punkt 2, 12-16)

Valberedningen, som har bestatt av Rune Léderup, Greg Bsa&iiTommy Brunn, har utarbetat
foljande forslag:

Ordférande vid stammarkredrik Bogren

StyrelseledamotefFyra ordinarie ledamdter utan suppleanter. OmvéeEricson, Greg Tsakiris,
Peder Zetterberg och Jan Nihlmar

StyrelseordférandeOmval av Per Ericson

Styrelsearvodeb00 000 kr, varav 200 000 kr till styrelsens ordférande och 100 OGO dkena till

ovriga ledamoter

Till revisor foreslas Ernst & Young AB med Johan Thuressom huvudansvarig revisor.

Val av valberedning (punkt 17)

Till ledamoter av valberedningen foreslas Greg Tsakijsiesenterande Tsakiris Konsult & Invest
AB, Tommy Brunn, representerande en agargrupp som tidigamelagare i Osterby Marine och
Rune Loderup, representerande Raging Bull Invest AB. Valbergeinikan darutéver besluta att aven
styrelseordféranden skall inga i valberedningen. Valberedniskgdhta fram forslag till ordférande

for nasta arsstamma, styrelse, styrelseordforamgte)searvoden, revisorer och arvode till
revisorerna. Om aktiedgare som utsett ledamoter i valbigxgen inte langre tillnor de tre storsta
aktieagarna skall valberedningens sammansattning kunna dagiraisdringar i valberedningens
sammansattning skall offentliggras sa snart sddana skett.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshave (punkt 18)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om riktlifijeersattning till ledande befattningshavare,
innebarande att sddan ersattning skall vara marknadsmassigseehs pa faktorer som
arbetsuppgifter, kompetens, befattning, erfarenhet och poestdtover fast grundlon kan utga rorlig
ersattning, vilken skall vara begransad till maximalt fyi@nadsloner och baseras pa faktiskt utfall
jamfort med faststallda mal. Styrelsen skall haatitfranga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemissionhd@igst 3 400 000 aktier (punkt 19)
Styrelsen foreslas fa bemyndigande att under tiden ftané@sta arsstamma fatta beslut om 6kning av
bolagets aktiekapital genom nyemission av hogst 3 400 000. aktigekapitalet kan darigenom dkas
med hodgst 340 000 kr. Bemyndigandet skall aven innefattarétyfrelsen att emittera aktier mot
apport eller kvittning, eller eljest med villkor. Beslut skainna fattas vid ett eller flera tillfallen inom
den angivna tiden. Emissionen skall enligt styrelsens blestuta ske med eller utan avvikelse fran
aktieagarnas foretradesréatt. Skalet for avvikelsert &uana bredda bolagets agandekrets eller



inforskaffa kapital for genomférande av foretagsforvatid beslut om nyemission skall de nya
aktiernas teckningskurs faststallas till marknadsmassigviditgpunkten for varje emissionsbeslut.

Beslut om &ndring av bolagsordningen (punkt 20a)

Styrelsen foreslar stamman att bolagsordningen andvasibakligen enligt foljande.

- styrelsens séte skall vara Helsingborg (8 2);

- bolagets verksamhetsbeskrivning skall lydgolaget ska bedriva affarsutveckling genom
utformning av affarsstrategier och investeringsplaner sfta koncerngemensamma
tjanster, dga och forvalta fast och 16s egendom, badriva annan darmed férenlig

verksamhet (8§ 3);

Beslut om &ndring av bolagsordningen (punkt 20b)
Styrelsen foreslar andring av bolagsordning varigenom btddgma andras till Capilon AB (8 1).
Firmaé&ndringen ar villkorad av att ansdkan om registyerinner bifall hos behdrig myndighet.

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse och styrelstsigifidiga forslag kommer att hallas
tillgangliga hos bolaget minst tva veckor fore stamniardé aktiedgare som onskar taga del av dessa
samt sandas till aktieagare som sé begar och uppger sl feEsst

Motala, april 2008
Termoregulator Holding AB (publ)
Styrelsen



STYRELSENS FOR TERMOREGULATOR HOLDING AB (PUBL) FORSLAG TILL INRATTANDE
AV VALBEREDNING OCH RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Val av valberedning

Till ledaméter av valberedningen foreslas Greg Tsakigpresenterande Tsakiris Konsult & Invest
AB, Tommy Brunn, representerande en agargrupp som tidigareelagare i Osterby Marine och
Rune Loderup, representerande Raging Bull Invest AB. Valbaergeimikan darutéver besluta att aven
styrelseordféranden skall inga i valberedningen. Valberednisgall ta fram forslag till ordférande
for nasta arsstamma, styrelse, styrelseordforandggelstarvoden, revisorer och arvode till
revisorerna. Om en eller flera aktieagare, som utsettamoter i valberedningen, under
valberedningens mandatperiod inte langre tillhor de tretataigieagarna sa skall ledamoter utsedda
av dessa aktieagare stalla sina platser till forfoganteden eller de aktieagare som tillkommit bland
de tre storsta aktiedgarna skall aga ratt att utselesitzamoter. Skyldighet att stéalla sina platser till
forfogande — och ratt for tilkommen aktiedgare att mpdéedamot — forutsatter dock att aktieagaren
inte langre tillhor de tre storsta aktiedgarna med angimal om minst en procent. Skulle nagon
tillkommande aktiedgare avsta fran att utse en ny repgeeseskall ny ledamot utses enligt ovan
angiven ordning. Aktiedgare som utsett ledamot till vath@reyen ager ratt att entlediga sadan
ledamot och utse ny ledamot till valberedningen. Forandringelberedningens sammansattning skall
offentliggbras sa snart sadana skett.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om riktlirfer ersattning till ledande befattningshavare.
Dessa utgors av koncernledningen, som for narvarande omfatiestallande direktéren samt CFO
och vice verkstéllande direktoren. Styrelsens forslag biéneatt ersattningen till ledande
befattningshavare skall vara marknadsmassig och basefaktorer som arbetsuppgifter, kompetens,
befattning, erfarenhet och prestation. Utover fast giumian ledande befattningshavare erhalla rorlig
ersattning, vilken skall vara begransad och baseras pékfaktfall jamfort med faststallda finansiella
nyckeltalsmal samt aktivitetsmal. Den rorliga delen kan uppiydnaximalt fyra manadsloner.
Ledande befattningshavare skall ha marknadsmassiga peniimnsdh tjanstebilsforman.

Styrelsen skall ha ratt att franga riktlinjerna om dett ienskilt fall finns sarskilda skal for det.



STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT
BESLUTA OM NYEMISSION

Styrelsen for Termoregulator Holding AB (publ) foreslar arsstamman att bemyndiga styrelsen att
under tiden fram till nasta arsstamma fatta beslut om

att bolagets aktiekapital kan dkas med hdgst 340 000 kr genom utgivande av hogst 3 400 000

aktier;

att emissionen, enligt styrelsens beslut, far ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesrétt;

att betalning for tecknade aktier skall kunna ske saval kontant, genom apport eller med

kvittningsréatt eller eljest med villkor;

att emissionskursen for de nya aktierna skall faststallas till marknadsmassig kurs vid tidpunkten
for varje emissionsbeslut;

att de nya aktierna saval ifrdiga om utdelning som i dvrigt i allt skall medféra samma ratt som de
forutvarande aktierna i bolaget;

att styrelsen skall &ga ratt att faststélla dvriga villkor for emissionen; samt

att emission far ske vid ett eller flera tillféllen

Skalet till att styrelsen ges mojlighet att, for det fall den sa finner lampligt, avvika fran aktieagarnas
foretradesratt ar att bredda bolagets &gandekrets och ddrmed 6ka kapitalbasen for en planerad
fortsatt expansion i bolaget eller inforskaffa kapital fér genomférande av foretagsforvarv.

Beslut enligt forslaget forutsatter for sin giltighet att det bitrads av aktieagare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Motala maj 2008

Styrelsen



BOLAGSORDNING
for
Capilon AB (publ)
(org. nr 556709-1714)
antagen pa arsstamma
den 22 maj 2008

8§ 1 Firma

Bolagets firma &r Capilon AB. Bolaget skall vara pub{pabl).

§ 2 Styrelsens sate

Styrelsen har sitt sate i Helsingborg.

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska bedriva affarsutveckling genom utformning awsdtrategier och investeringsplaner samt
utfora koncerngemensamma tjanster, dga och forvaltadadts egendom, samt bedriva annan
darmed forenlig verksamhet.

8§ 4 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital skall vara lagst 1 500 000 kronor oglstr®000 000 kronor.

§ 5 Antal aktier

Antalet aktier skall vara lagst 15 000 000 och hdgst 60 000 000.

§ 6 Styrelse

Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst tio lédanmed hogst tio suppleanter.

§ 7 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskapenhatgeelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utses pa arsstamma en eller wsorer med hogst tva suppleanter.



8§ 8 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsetagt- och Inrikes Tidningar samt i Dagens
Industri.

Kallelse till ordinarie bolagsstamma samt kallelBextra bolagsstamma, dar fraiga om andring av
bolagsordningen kommer att behandlas, skall utfardas tidsgasreckor och senast fyra veckor fére
stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma skféitdas tidigast sex veckor och senast tva
veckor fore stamman.

8 9 Deltagande i bolagsstamma

Aktieagare som vill deltaga i bolagsstamma skall dela upptagen som aktieagare i utskrift eller
annan framstallning av hela aktieboken avseende forhallaridemvardagar fore stamman, dels
anmala sitt deltagande till bolaget senast kl. 12.00 den dagusges i kallelsen till stAmman.
Sistnamnda dag far inte vara séndag, annan allman helgdéayg lonidsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardaijea stamman.

Aktieagare far vid bolagsstamma medfora ett eller twaden, dock endast om aktieagaren anmalt
detta enligt foregaende stycke.

8§ 10 Bolagsstammor

Bolagsstamma skall hallas pa den ort dar styrelsesithaéte eller i Stockholm.

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill uggpnér bolagsstdmman och leder férhandlingarna
till dess ordférande vid stamman valts.

Arsstamma hélls en gang arligen inom sex ménaderdiemskapsarets utgang.

Vid arsstamma skall féljande arenden forekomma till heliag:

1. val av ordférande vid bolagsstdmman,;

2. upprattande och godkannande av rostlangd,;

3. godk&nnande av dagordningen;

4, val av en eller tva justeringsman att underteckna kwtéo;

5. provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad;

6. framlaggande av arsredovisning och revisionsberattaise sforekommande fall,

koncernredovisning och koncernrevisionsberéattelse;



7. beslut om

a) faststéllande av resultatrékning och balansrakning s&mtkommande fall,
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller fdrudigt den faststallda
balansrakningen, och

c) ansvarsfrinet at styrelseledaméter och verkstédlatebktor;

8. faststallande av antalet styrelseledamdter ocblsgsuppleanter samt, i forekommande
fall, antalet revisorer och revisorssuppleanter;

9. faststallande av arvoden at styrelsen samt, kdomenande fall, revisorerna;

10. val av styrelseledamoéter samt, i forekommandestgtielsesuppleanter, revisorer och

revisorssuppleanter;

11. annat arende som ankommer pa stamman enligt aktiebglagsller bolagsordningen.

8 11 Insamling av fullmakter

Styrelsen far infor bolagsstamma samla in fullmaktebolagets bekostnad i enlighet med det
forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebalegs{@005:551).

§ 12 Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

§ 13 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamreggster enligt lagen (1998:1479) om
kontoforing av finansiella instrument.

10



BOLAGSORDNING
for
Termoregulator Holding AB (publ)
(org. nr 556709-1714)
antagen pa arsstamma
den 22 maj 2008

8§ 1 Firma

Bolagets firma &r Termoregulator Holding AB. Bolaget skatia publikt (publ).

§ 2 Styrelsens sate

Styrelsen har sitt sate i Helsingborg.

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska bedriva affarsutveckling genom utformning awsdtrategier och investeringsplaner samt
utféra koncerngemensamma tjanster, dga och forvaltadadts egendom, samt bedriva annan
darmed forenlig verksamhet.

8§ 4 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital skall vara lagst 1 500 000 kronor oglstr®000 000 kronor.

§ 5 Antal aktier

Antalet aktier skall vara lagst 15 000 000 och hdgst 60 000 000.

§ 6 Styrelse

Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst tio lédanmed hogst tio suppleanter.

§ 7 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskapenhatgeelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utses pa arsstamma en eller wsorer med hogst tva suppleanter.

11



8§ 8 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsetagt- och Inrikes Tidningar samt i Dagens
Industri.

Kallelse till ordinarie bolagsstamma samt kallelBextra bolagsstamma, dar fraiga om andring av
bolagsordningen kommer att behandlas, skall utfardas tidsgasreckor och senast fyra veckor fére
stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma skféitdas tidigast sex veckor och senast tva
veckor fore stamman.

8 9 Deltagande i bolagsstamma

Aktieagare som vill deltaga i bolagsstamma skall dela upptagen som aktieagare i utskrift eller
annan framstallning av hela aktieboken avseende forhallaridemvardagar fore stamman, dels
anmala sitt deltagande till bolaget senast kl. 12.00 den dagusges i kallelsen till stAmman.
Sistnamnda dag far inte vara séndag, annan allman helgdéayg lonidsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardaijea stamman.

Aktieagare far vid bolagsstamma medfora ett eller twaden, dock endast om aktieagaren anmalt
detta enligt foregaende stycke.

8§ 10 Bolagsstammor

Bolagsstamma skall hallas pa den ort dar styrelsesithaéte eller i Stockholm.

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill uggpnér bolagsstdmman och leder férhandlingarna
till dess ordférande vid stamman valts.

Arsstamma hélls en gang arligen inom sex manaderdiemskapsarets utgang.

Vid arsstamma skall féljande arenden forekomma till heliag:

1. val av ordférande vid bolagsstdmman,;

2. upprattande och godkannande av rostlangd,;

3. godk&nnande av dagordningen;

4, val av en eller tva justeringsman att underteckna kwtéo;

5. provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad;

6. framlaggande av arsredovisning och revisionsberattaise sforekommande fall,

koncernredovisning och koncernrevisionsberéattelse;

12



7. beslut om

a) faststéllande av resultatrékning och balansrakning s&mtkommande fall,
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller fdrudigt den faststallda
balansrakningen, och

c) ansvarsfrinet at styrelseledaméter och verkstédlatebktor;

8. faststallande av antalet styrelseledamdter ocblsgsuppleanter samt, i forekommande
fall, antalet revisorer och revisorssuppleanter;

9. faststallande av arvoden at styrelsen samt, kdomenande fall, revisorerna;

10. val av styrelseledamoéter samt, i forekommandestgtielsesuppleanter, revisorer och

revisorssuppleanter;

11. annat arende som ankommer pa stamman enligt aktiebglagsller bolagsordningen.

8 11 Insamling av fullmakter

Styrelsen far infor bolagsstamma samla in fullmaktebolagets bekostnad i enlighet med det
forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebalegs{@005:551).

§ 12 Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

§ 13 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamreggster enligt lagen (1998:1479) om
kontoforing av finansiella instrument.
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