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¢ Nettoomsattning 135,3 (73,6) MSEK

« Rorelseresultat 4,0 (4,2) MSEK

* Resultat efter skatt 3,4 (2,7) MSEK

* Resultat per aktie 0,10 (0,12) SEK

+ Eget kapital per aktie 3,19 (2,19) SEK

Vasentliga hidndelser under rapportperioden
« Osterby Marine tog tva rekordorder virda totalt 101 MSEK
« TermoRegulators insourcingprojekt i Norrkdping kommer att avslutas

Vasentliga hdndelser efter rapportperioden
+ Termo Holding foreslas dandra firma till Capilon AB
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KONCERNENS VERKSAMHETSRAPPORT JANUARI - MARS 2008

Termoregulator Holding AB (publ), (“Termo Holding”), agdwtterbolagen Osterby Marine AB
och TermoRegulator AB. Termo Holding koncernens nettoomsatstétgunder forsta
kvartalet med 84 % till 135,3 (74,0) MSEK medan rorelserdstiliainskade med 4 % till 4,0
(4,2) MSEK. Goodwillavskrivningar har paverkat rorelsertegat negativt med 0,6 MSEK.
Termo Holding koncernen har goodwill som skrivs av pa tio ar.

OSTERBY MARINE

Osterby Marines omséttning uppgick under forsta kvartal&aitl (12,9) MSEK med ett
rorelseresultat pa 5,6 (0,8) MSEK. Eftersom Osterbyihédidrvarvades 12 mars 2007 anger
jamforelsesiffror endast perioden 12 mars - 31 mars, 200&ctys¥arine &r en leverantor av
stalgjutgods i avancerade material och for vidarefodidfaodukter till framst den marina
branschen. Osterby Marine hade vid periodens utgang totalt $80lda (110 st i Osterbybruk
och 20 st i Orebro).

Osterby Marine, med affarsomradena Osterby Gjuteri, Mdenh®ower ("MJP”) och
Alcopropeller har haft en positiv resultatutveckling ogpnatt en rérelsemarginal pa 7,0 %
under forsta kvartalet. Orderingangen har ocksa vafietlsstallande och i mars tog MJP en
order pa 86 MSEK avseende vattenjetprodukter. Slutkund ar gatiska kustbevakningen och
leverans ska ske under 2009. Detta & MJPs och Osterby Msiinsts order ndgonsin och den
kommer att leda till nyanstéallning av sex till tio persodcopropeller tog i mars en order pa 15
MSEK avseende propellerblad. Detta ar ocksa Alcopropedtérsta order nagonsin.

TERMOREGULATOR

TermoRegulators omsattning uppgick under forsta kvartilggiR (60,7) MSEK med ett
rorelseresultat pa 0,3 (3,6) MSEK. TermoRegulatorsban affarsidé att vara ledande inom, och
kundens basta val for, tillverkning och sammanbyggnad adegtédter. TermoRegulator hade vid
periodens utgang totalt 1Mstallda (125 st i Motala, 25 st i Norrkoping).

Den starkt positiva resultatutvecklingen under forsta kletrt@mfort med andra halvaret 2007,
har skett tack vare att omstruktureringsprogrammetgjégt @lan med produktionsforbattringar,
sparatgarder och kundaktiviteter. Produktiviteten biewdttrats med 11 % och leverans-
precisionen uppgick till 96 % under forsta kvartalet. TermoiRegrs omsattning minskade
nagot under perioden da foretaget prioriterat forbattraciohst fore volymtillvaxt.

TermoRegulators omstruktureringsprogram pabdrjades under Kgadglet 2007 och har som
planerat gett en successivt positiv resultateffekt undstefdvartalet. TermoRegulators
rorelseresultat forvantas att forbattras avsevartrymeigoden april-december 2008, jamfért med
foregaende ar. Omstruktureringsprogrammet &r ocksa inpétatt langsiktigt forbattra
Ionsamheten i foretaget under de narmaste tva aren.

| mars beslutades att TermoRegulators insourcingproféétrkoping, tillsammans med Whirlpool
Sweden AB ("Whirlpool”) kommer att avslutas under en Gvergaergsg om hogst tolv manader.
Whirlpool avser att fortsatta produktionen i Norrkoping@® att Overta personal som idag ar
anstallda pa TermoRegulator i Norrkoping. TermoRegudaverksamhet i Motala paverkas inte av
detta och Whirlpool &ar fortfarande en av foretagetstidrunder. TermoRegulators resultat
beréknas inte paverkas av att insourcingprojektet avsharspmsattningen beraknas minska med
ca 20 MSEK pa arsbasis.
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KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING

Vid periodens utgang uppgick koncernens likvida medel inklusiviristiga placeringar till

30,0 (2,3) MSEK. Utdver likvida medel fanns det outnyttjade checkter om 5,7 (12,7) MSEK.
Soliditeten uppgick till 32,929,8) %. Eget kapital uppgick till 109,9 (75,3) MSEK, motsvarande
3,19 (2,19) SEK per aktie. Rantebarande avsattningar ottteskuppagick till 57,5 (52,9) MSEK.
Nettot av rantebarande skulder och tillgangar, dvs banéede nettoskuld, 6kade under perioden
med 13,9 MSEK. Réantebarande nettoskuld uppgick till 27,5 (5035

INVESTERINGAR I KONCERNEN

Bruttoinvesteringarna i materiella anlaggningstillgangar wpiji 2,2 MSEK. Inklusive
leasingobjekt uppgick bruttoinvesteringarna i materiella anlaggtiilgangar till 9,7 MSEK.

MODERBOLAGET

Moderbolaget utfér koncerngemensamma funktioner. Nettoomséattningen kippder perioden
till 0,5 (0,7) MSEK. Resultat efter finansiella poster upgdill -1,0 (0,0) MSEK och har
paverkats negativt med 0,5 MSEK till féljd av kostnadeeagangskaraktar. Férandringen i
likvida medel, inklusive Kortfristiga placeringar, uppgick underqan till -2,5 MSEK.
Soliditeten uppgick till 98,7 %.

MEDARBETARE I KONCERNEN
Antal genomsnittligt anstallda under perioden uppgick till 287 (266).

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Styrelsen har foreslagit arsstamman att koncernegeskamfora ett namnbyte fran
Termoregulator Holding AB till Capilon AB. Syftet med k@noens namnbyte &r att undvika
sammanblandning med dotterbolaget TermoRegulator.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten ar uppréattad i enlighet med arsredovisngegsiach BFNAR 2002:5. Samma
redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvantérisdgbporten som i arsredovisningen.

FRAMTIDSUTSIKTER

Orderstocken i dotterbolaget Osterby Marine ar stérre gonsin och foretaget kommer att
under 2008 prioritera arbetet med att forbattra produktentech dka produktionsvolymen.
TermoRegulators omstruktureringsprogram pabérjades under Kaad@let 2007, vilket gav en
successivt positiv resultateffekt under forsta kvattaD08. TermoRegulators rorelseresultat
forvantas att forbattras avsevart under perioden aprilroleee2008, jamfort med foregaende ar.
Omstruktureringsprogrammet &r ocksa inriktat pa att l&tigsforbattra Ionsamheten i foretaget
under de narmaste tva aren.

Styrelsen bedémer att Termo Holding koncernens rérelseaesah omsattning kommer att
utvecklas positivt under 2008. Under 2008 &r ocksa malsattningesnatnfpra foretagsforvarv
som bidrar till att hoja Ionsamheten i koncernen. Koncermgdsir att ansoka om en
marknadsnotering pa OMX Nordiska Bérs senast ar 2010.
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TIDPUNKTER FOR EKONOMISK INFORMATION
2008-05-22  Arsstamma

2008-05-22 Delarsrapport 3 man

2008-08-27 Delarsrapport 6 man

2008-11-25 Delarsrapport 9 man

2009-02-26  Bokslutskommuniké 2008

Motala den 22 maj, 2008

Termo Holding (publ)
Alex Molvin

Verkstallande direktor

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskaingolagets revisorer.

For ytterligare information kontakta:

Alex Molvin, VD
alex.molvin@termoholding.se
Tel: +46 (0)708-253990

Termoregulator Holding AB (publ) — ("Termo Holding”)
c/o TermoRegulator, Box 967, 591 29 Motala

Telefon: +46 (0)141 22 86 00

Fax: +46 (0)141 22 86 30

E-post: info@termoholding.se

Hemsida: www.termoholding.se

Org.nr.: 556709-1714

Om Termo Holding

Termo Holding (publ) &r listat pa First North vid OMX Mska Bors Stockholm och har HQ
Bank AB som Certified Adviser. Termo Holdings affarsidé@tirforvarva och utveckla
industriféretag genom att vara en aktiv och ansvarsfjaltés Termo Holding &ger dotterbolagen
Osterby Marine och TermoRegulator. Osterby Marine de\rantor av stalgjutgods i
avancerade material och for vidareforadlade produktérarst den marina branschen.
TermoRegulator ar ledande inom tillverkning och sammanbygawnaghnplatsdetaljer med
kunder inom branscher som vitvaror, fordon, ventilation, eogh inredning.
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Koncernens resultatrakningar 3 man 3 man 12 man 12 méan
jan - mars jan - mars rullande jan - dec
(Belopp i TSEK) 2008 2007  2007/2008 2007
RORELSENS INTAKTER
Nettoomséttning 135 339 73 566 466 475 404 702
Ovriga rérelseintékter 82 388 34 415 34721
Summa 135 421 73 954 500 890 439 423
Ravaror och fornédenheter -73 044 -38 964 -265 268 1381
Bruttoresultat 62 377 34 990 235 622 208 235
Ovriga externa kostnader -23 939 -11 838 -65 706 -3 60
Personalkostnader -31 128 -17 312 -119 767 -105 951
Av- och nedskrivningar
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -3 265 -1 626 -13 383 -11 744
Jamforelsestérande poster 0
Rorelseresultat 4 045 4214 36 766 36 935
RESULTAT FRAN FINANSIELLA
INVESTERINGAR
Resultat frdn 6vriga vardepapper och
fordringar som ar anlaggningstillgangar -21 -18 -3
Ranteintakter och liknande poster 343 83 858 598
Rantekostnader och liknande poster -917 -544 -3 396 0233
Resultat efter finansiella poster 3450 3735 34 225 540
Skatt pa resultat -1 046 392 -654
PERIODENS RESULTAT 3450 2 689 34 617 33 857
Resultat per aktie (SEK/aktie) 0,10 0,12 n/a 1,08
Genomsnittligt antal aktier 34 398 510 22 148 510 n/a 1336 010
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Koncernens balansrékningar

31-mars 31-mars 31-dec
(Belopp i TSEK) 2008 2007 2007
TIILGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgéngar
Goodwill 23413 25471 24111
Materiella anlaggningstillgadngar
Byggnader och mark 13 003 31944 11 443
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 31 269 29 464 33 293
Inventarier, verktyg och installationer 6 465 7 341 39
Pagaende nyanlaggningar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 113 113 113
Summa anlaggningstillgangar 74 263 94 333 75 351
Omsattningstillgangar
Varulager, mm
Ravaror och férnédenheter 67 558 50 509 62 329
Fardiga varor och handelsvaror 28 452 20 884 22 497
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 112 092 67 908 82 381
Ovriga fordringar 13 975 5269 5670
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 7 904 11 529 7952
Kortfristiga placeringar 25 000 28 750
Kassa och bank 4 968 2270 1900
Summa omsattningstillgangar 259 949 158 369 211 479
SUMMA TILLGANGAR 334 21 252 70: 286 83(
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Koncernens balansrékningar

31-mars 31-mars 31-dec
(Belopp i TSEK) Not 2 008 2 007 2 007
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 3440 3440 3440
Bundna reserver 124 124
Fria reserver 102 856 69 123 68 999
Periodens resultat 3 450 2 689 33 856
Summa eget kapital 109 870 75 252 106 419
Avséttningar 14 479 18 366 13578
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 34 329 23197 34 305
Skulder till kreditinstitut 22 800 29 675 6 548
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder 57 129 52872 40 853
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 332 2532 3307
Leverantdrsskulder 64 002 51473 58 416
Skatteskulder 8 140 626
Ovriga skulder 34 829 23 301 28 894
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 45 431 28 280 35363
Summa kortfristiga skulder 152 734 106 212 125 980
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 334 212 252 702 286 830
Stallda sakerheter 82 000 66 700 82 000
Ansvarsforbindelser Inga 77 Inga
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Koncernens kassaflédesanalyser 3 man 3man 12 man

jan-mar jan-mar  jan -dec
(Belopp i TSEK) 2008 2007 2007
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 4 045 4214 36 935
Just. for poster som inte ingdr i kassaflodet mm
Foréndring avsattningar 880
Avskrivningar 3 265 1626 -21 601
Erhéllen ranta 343 83 598
Erlagd ranta -917 -542 -3 023
Betald skatt -659 1 046 -653
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 6 957 6 427 12 256
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital -21 738 -11 409 -15 930
Kassaflode fran den lopande verksamheten -14 781 -4 982 -3 674
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2176 1375 37 961
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 16 275 4029 -5 485
Periodens kassafléde -682 422 28 802
Likvida medel vid periodens borjan 30 650 1848 1848
Likvida medel vid periodens slut 29 968 2270 30 650
Koncernens féréandring av eget kapital Aktiekapital ~ Bundna Fria Arets Summa
(Belopp i TSEK) reserver  reserver Resultat eget kapital
Ingaende balans 2007-01-01 1865 0 23 325 -2 240 22 950
Nyemission 1575 1575
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 412 -2 364 2240 0
Overkursfond 48 038 48 038
Periodens resultat 33 857 33 857
Eget kapital 2007-12-31 3440 124 68 999 33 857 106 419
Ing&dende balans 2008-01-01 3440 124 102 855 106 419
Nyemission 0
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 0
Overkursfond 0
Periodens resultat 3450 3450
Eget kapital 2008-03-31 3440 124 102 855 3450 109 869
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Nyckeltal Koncernen 3 méan 3 man 12man 12 man
jan-mar  jan-mar rullande jan - dec
2008 2007 2007/2008 2007
MARGINALER
Bruttomarginal, % 46,1% 47,3% 50,5% 51,4%
Rorelsemarginal, % 3,0% 5,7% 7,9% 9,1%
Vinstmarginal, % 2,5% 5,1% 7,3% 8,5%
Nettomarginal, % 2,5% 3,6% 7,4% 8,4%
RANTABILITET
Avkastning pa operativt kapital, % 2,7% n/a 24,8% 36,0%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2,9% n/a 24,8% 5,9
Avkastning pa eget kapital, % 3,7% n/a 37,4% 52,3%
KAPITALSTRUKTUR
Operativt kapital, TSEK 170 390 125 741 148 066 148 567
Sysselsatt kapital, TSEK 175 471 128 124 151 797 1B0 58
Eget kapital, TSEK 109 870 75 252 92561 106 419
Rantebarande skulder, TSEK 57 461 52 872 n/a 44 161
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,7 n/a 0,4
Rantetackningsgrad, ggr 4.8 111 n/a 12,4
Andel riskbarande kapital, % 34,9% 37,0% n/a 39,5%
Soliditet, % 32,9% 29,8% n/a 37,1%
MEDARBETARE
Genomsnittligt antal anstallda 287 266 n/a 266
Data per aktie 3 man 3 man 12man 12 man
jan-mar  jan-mar rullande jan - dec
2008 2007 2007/2008 2007

Antal aktier vid periodens utgang, st
Genomsnittligt antal aktier, st
Resultat per aktie, SEK

Eget kapital per aktie, SEK
Utdelning per aktie, SEK

34 398 510 98 310
34 398 510 22 148 510

n/a 34 398 510
n/a 31 336 010

0,10 0,12 n/a 1,08
3,19 2,19 n/a 3,09
n/a n/a n/a 0,05
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Moderbolagets resultatrakningar 3 man 3 man 12 mén 12 én
jan-mars jan - mars rullande jan - dec

(Belopp i tkr) Not 2008 2007  2007/2008 2007

RORELSENS INTAKTER

Nettoomséttning 525 660 2795 2930

Ovriga rorelseintékter 33 694 33 694

Summa 525 660 36 489 36 624

Ravaror och fornodenheter

Bruttoresultat 525 660 36 489 36 624

Ovriga externa kostnader -1 142 -382 -3 286 -2 526

Personalkostnader -629 -262 -1 746 -1379

Av- och nedskrivningar

materiella och immateriella

anlaggningstillgdngar -1 -4 -3

Jamforelsestorande poster

Rorelseresultat -1 247 16 31 453 32716

RESULTAT FRAN FINANSIELLA

INVESTERINGAR

Resultat fran 6vriga vardepapper och

fordringar som ar anlaggningstillgangar

Ranteintékter och liknande poster 256 550 294

Réantekostnader och liknande poster -4 -26 -60 -82

Resultat efter finansiella poster -995 -10 31 943 3282

Bokslutsdisp. -4 -4

Skatt pa resultat

PERIODENS RESULTAT -995 -10 31939 32924

10



TERMO HOLDING (PUBL) DELARSRAPPORT JANUARI - MARS 2008

Moderbolagets balansrékningar

31-mar 31-mars 31-dec
(Belopp i TSEK) 2008 2007 2007
TIILGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgéngar
Goodwill

Materiella anlaggningstillgdngar

Byggnader och mark

Maskiner och andra

tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer 19 20
Pagaende nyanlaggningar

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterféretag 75 440 74702 75 440
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav
Summa anlaggningstillgangar 75 459 74702 75 460

Omsattningstillgangar
Varulager, mm

Ravaror och férnédenheter
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 219 275 219
Ovriga fordringar 3097 541 1958
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 225 101 101
Kortfristiga placeringar 25 000 28 750
Kassa och bank 2730 130 1491
Summa omsattningstillgangar 31271 1047 32519
SUMMA TILLGANGAR 106 730 75749 107979
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Moderbolagets balansrékningar

31-mar 31-mars 31-dec
(Belopp i TSEK) 2008 2 007 2007
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 3440 3440 3440
Bundna reserver 71 363 71 363
Fria reserver 31533 -1 391 69 971
Periodens resultat -995 -10 32 924
Summa eget kapital 105 341 73 402 106 335

Minoritetsintresse
Obeskattade reserver 4 4
Avsattningar

Langfristiga skulder

Checkrékningskredit 500
Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder 0 0 500

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder 283 188 395
Skatteskulder 105 116

Ovriga skulder 52 2019 68
Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 945 24 677
Summa kortfristiga skulder 1385 2 347 1140

SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER 106 730 75749 107 979
Stallda sakerheter Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga
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Omeséttning och rorelseresultat 3 man 3 man 12man  12&m
per verksamhet jan - mar jan - mar rullande jan - dec
(Belopp i TSEK) 2008 2007  2007/2008 2007

TermoRegulator

Nettoomsattning 55 198 60 770 220 635 226 207
Rorelseresultat 342 3662 -6 506 -3186
Osterby Gjuteri

Nettoomsattning 80 141 12 866 245 535 178 260
Rorelseresultat 5595 781 14 366 9552

Termo Holding - moderbolag

Nettoomsattning 525 660 2 795 2930
Rorelseresultat -1 247 16 31 453 32716
Koncern

Nettoomsattning 135 339 73 566 466 475 404 702
Rorelseresultat 4 045 4214 36 766 36 935

13
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Not 1

Under 2006 férvarvades Termo Regulator AB. Vardet & forvarvade tillgangar
och skulder var enligt forvarvsanalysen foljande:

(TSEK) TermoRegulator
Materiella anlaggningstillgangar -35161
Finansiella anlaggningstillgdngar -108
Varulager -16 754
Kundfordringar -33721
Ovriga fordringar -4 436
Kassa och bank -979
Langfristiga skulder 27 227
Kortfristiga skulder 38 843
Latent skatt underskottsavdrag/6vervarde/OR 5608
Goodwill/Badwill -5 609
Kopeskilling -25 090

Under 2007 forvarvades Osterby Gjuteri AB. Vardet a forvarvade tillgangar
och skulder var enligt forvarvsanalysen foljande:

(TSEK) Osterby Gjuteri

Inmateriella anlaggningstillgangar -291
Materiella anlaggningstillgangar -34 170
Finansiella anlaggningstillgdngar 0
Varulager -44 587
Kundfordringar -32 857
Ovriga fordringar -7 783
Kassa och bank -1775
Langfristiga skulder 14 935
Kortfristiga skulder 62 913
Latent skatt underskottsavdrag/6vervarde/OR 13883
Goodwill/Badwill -20 618
Kopeskilling -50 350
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